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ÇPerumin es vitrina para 
que el empresariado 

de la regi—n y el 
nacional muestren 
al mundo c—mo se 

puede avanzar por la 
senda del desarrollo de 

manera sostenible y 
equilibradaÈ.
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Son diversas las razones por las que este 
evento de clase mundial ha encontrado 
en Arequipa su sede oÞcial. En primer lu-
gar, est‡ la importante tradici—n minera 
de esta regi—n, con unidades producti-
vas en los Andes, y su extensi—n hacia la 
costa, con un desarrollo log’stico que le 
ha permitido ser un eje fundamental en 
la cadena productiva de la Macrorregi—n 
Sur del pa’s. Solo como ejemplo,  
y segœn informaci—n del œltimo Bolet’n 
Estad’stico Minero del Ministerio de 
Energ’a y Minas (Minem), Arequipa es el 
principal productor de cobre a nivel na-
cional con un aporte del 18,2 % de la pro-
ducci—n total. Adem‡s, ha obtenido el 
primer lugar en generaci—n de empleo, 
ocupando a 31 154 arequipe–os a travŽs 
de puestos de trabajo directos. 

Asimismo, no podemos dejar de 
mencionar la importante cartera de pro-
yectos de inversi—n que tiene Arequipa. 
Zafranal, Don Javier, Pampa de Pongo y 
T’a Mar’a comprenden una inversi—n de 
5607 millones de d—lares. Si Arequipa 
lograra ejecutar en estos a–os su car-
tera de inversi—n minera, lograr’a em-
plear a 199 000 personas y recaudar 
2097 millones de soles aproximada-
mente, por conceptos de canon y rega-
l’as, de cara al 2031. Esto œltimo segœn 
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un an‡lisis realizado por el Centro para 
la Competitividad y el Desarrollo (CCD) 
y el Instituto de Ingenieros de Minas del 
Perœ (IIMP).   

Adem‡s de ello, no podemos de-
jar de destacar los dem‡s atributos que 
posee la ciudad con su belleza paisaj’s-
tica, su arquitectura y su gastronom’a; a 
lo que se suma su capacidad hotelera y 
servicios tur’sticos para ofrecer a nues-
tros convencionistas una experiencia 
œnica.   

Desde sus inicios en 1954, la 
Convenci—n Minera ha ido creciendo 
de manera positiva y a pasos agiganta-
dos. Lo que inici— como un encuentro 
de capacitaci—n tŽcnica a profesiona-
les mineros ha evolucionado a un even-
to de ’ndole mundial, que trae consigo 
la asistencia de autoridades nacionales 
e internacionales, CEO de las empresas 
mineras m‡s importantes del mundo, l’-
deres del sector, estudiantes, acadŽ-
micos, entre otros. Es as’ que, en cada 
edici—n, la Ciudad Blanca se transforma 
en una vitrina donde la tecnolog’a, la in-
novaci—n y las tendencias en miner’a se 
exponen y debaten, generando un inter-
cambio de conocimientos que trascien-
den fronteras.

Durante el desarrollo de Perumin, 
Arequipa se convierte en el centro de 
una tradici—n minera arraigada en la his-
toria y que sigue trascendiendo hasta la 
actualidad. La Convenci—n Minera per-
mite exponer al mundo una ciudad que 
ha logrado capitalizar sus recursos, con-
virtiŽndose en un faro de conocimiento y 
desarrollo. Adem‡s, es una muestra de 
c—mo una actividad extractiva se con-
Þgura como un motor de crecimiento 
econ—mico nacional. Sigamos juntos re-
forzando los cimientos de esta gran tra-
dici—n y continuemos demostrando que 
la miner’a es sin—nimo de desarrollo para 
todos los peruanos.

LA MAJESTUOSA CIUDAD  

DE AREQUIPA, CON 483 A„OS  

DE FUNDACIîN, SE HA 

CONVERTIDO EN EL 

EPICENTRO DE LA INDUSTRIA 

MINERA, HACIENDO DE 

PERUMIN PARTE IMPORTANTE 

DE SU TRADICIîN. Y ES QUE 

DESDE 1995, DE MANERA 

ININTERRUMPIDA,  

LA CIUDAD BLANCA ACOGE 

A LA CONVENCIîN MINERA 

LêDER DE LATINOAMƒRICA 

Y DEL MUNDO, SIENDO 

PERUMIN 36 LA DƒCIMO 

QUINTA EDICIîN QUE SE 

DESARROLLA EN  

ESTA REGIîN.

ARTêCULO
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EL IMPACTO
TRANSFORMADOR
DEL SECTOR MINERO
ENTREVISTA CON EL INGENIERO ARMANDO ROMERO RIEGA,
SUBGERENTE GENERAL DE PROAVANCE
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INFORME

Evoluci—n reciente

El PBI del Perœ avanz— solo 2,7 % en el a–o 
2022 y perdi— el liderazgo en el r‡nking de 
crecimiento de AmŽrica Latina. Ello res-
pondi—, en buena parte, al fuerte retro-
ceso del sector minero durante los tres 
primeros trimestres (-2,8 %) ante la pa-
ralizaci—n de importantes proyectos 
mineros producto del escalamien-
to de la conßictividad social. Esta 
empez— a escalar desde el 2021 
y alcanz— un m‡ximo en la se-
gunda mitad del 2023. Como 
consecuencia, por ejemplo, 
Las Bambas suspendi— sus 

PERSPECTIVAS Y OPORTUNIDADES PERSPECTIVAS Y OPORTUNIDADES 
DE LA MINERêA EN EL PERò
!"#$,'$45-6(6&6"$!,#&15"$2,$7+"5"891$:4!7;

operaciones entre abril y junio del 2022 y el PBI de 
Apur’mac cay— 15 % ese a–o. Asimismo, la paralizaci—n 
de la mina Cuajone, en Moquegua, durante 54 d’as re-
sult— en una contracci—n de la econom’a regional de 
6,9 % anual en el primer semestre del 2022.

Dicho retroceso fue compensado por el creci-
miento de 7,6 % del sector en el cuarto trimestre del 
2022, ante el inicio de operaciones de la mina de co-
bre Quellaveco, en Moquegua. En agregado, el sec-
tor miner’a apenas avanz— 0,1 % en el 2022. En el a–o 
2023, la plena operaci—n de Quellaveco y la reanuda-
ci—n de las operaciones de Las Bambas y Cuajone han 
permitido una mayor contribuci—n al crecimiento del 
PBI durante la primera mitad del 2023. En este perio-
do, la miner’a creci— 11,9 % luego de que la producci—n 
de cobre avanzara casi 20 % durante los cinco prime-
ros meses del a–o.

Sin embargo, la persistente conßictividad social 
continœa siendo un obst‡culo signiÞcativo para el cre-
cimiento y la estabilidad del sector. En Puno, por ejem-
plo, la actividad minera registr— una reducci—n de 48,1 %  
durante el primer trimestre del 2023, lo que provoc— 
un retroceso de la actividad econ—mica de dicha re-
gi—n en 9,6 %, la tercera mayor ca’da a nivel nacional.
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ARTêCULO

Esto contradice la percep -

ci—n usual sobre una baja 

generaci—n de empleo 

por parte de la miner’a. 

Adem‡s, el sector ofrece 

remuneraciones supe -

riores: las remuneracio -

nes de los trabajadores 

formales mineros, segœn 

datos del BCRP a mayo del 

2023, fueron en promedio 

alrededor de 7231 soles 

mensuales, casi el triple 

del salario del mercado 

laboral formal.

Perspectivas

La transici—n ÇverdeÈ hacia fuentes de energ’as re-
novables triplicar’a la demanda mundial de cobre 
a casi 6 millones de toneladas!durante la pr—xima 
dŽcada, segœn el Banco Mundial. Esto representa 
una oportunidad inmejorable para el Perœ, ya que 
cuenta con la tercera mayor reserva de cobre, solo 
por debajo de Chile y Australia, y un quinto de las 
reservas de plata a nivel mundial. Este escenario 
exige un mayor esfuerzo de pol’tica para aprove-
char una de las principales ventajas competitivas 
del pa’s. Sacar adelante los proyectos en sus pla-
zos previstos traer’a consigo beneÞcios signiÞca-
tivos para la econom’a peruana. Por ejemplo, solo 
la ejecuci—n puntual de los proyectos Los Chancas 

(2600 millones de d—lares), Michiquillay (2500 mi-
llones de d—lares) y Zafranal (1200 millones de d—-
lares) podr’a incrementar la producci—n de cobre 
en el Perœ en casi un 20 % hacia el 2030, contribu-
yendo en dos puntos porcentuales al crecimiento 
del PBI cada a–o.

Por lo tanto, urgen medidas que brinden una 
mayor sostenibilidad y predictibilidad al desarrollo 
del sector. Adem‡s, optimizar la ejecuci—n de re-
cursos Þscales provenientes de la miner’a podr’a 
aliviar una parte importante de las demandas so-
ciales. Solo la adopci—n de pol’ticas en ese sentido 
permitir‡ aprovechar el potencial minero del pa’s y 
un mayor bienestar de la poblaci—n, sobre todo de 
los m‡s vulnerables.



MINERA BATEAS:  
el legado de la miner’a  
en la regi—n Arequipa que 
hoy busca ser una operaci—n 
innovadora y sostenible

Ubicada a 4400 m.s.n.m y a 231 km de la ciudad de Are- 
quipa, se encuentra la mina Caylloma, uno de los yacimien-
tos m‡s antiguos del Perœ. Ah’ se han encontrado eviden-
cias de m‡s de 500 a–os de trabajo extractivo y hoy es 
operada por Minera Bateas, una subsidiaria de la canadien-
se Fortuna Silver Mines.

Minera Bateas inici— sus operaciones en octubre del 
2006, despuŽs de un proceso de mejora de las instalacio-
nes de la planta concentradora y del socav—n. Desde ese 
entonces y hasta ahora, su objetivo es ser la primera mina 
subterr‡nea inteligente de Perœ.

Desde 2019, la empresa inici— la implementaci—n de!tŽc-
nicas como la automatizaci—n de sus procesos operativos 
y la seguridad de sus operaciones.! Desde su llegada a 
Caylloma han logrado ampliar la capacidad de producci—n 
al procesamiento de 1500 toneladas por d’a.!!

Sin embargo, sus logros tambiŽn destacan en la ges-
ti—n social y medioambiental. En 2021,! Bateas suscri-

bi— un Convenio Marco con la Municipalidad Distrital de 
Caylloma y el Frente ònico de Defensa de los Intereses del 
Distrito de Caylloma. Con ello, la compa–’a se comprome-
ti— a desembolsar 2,2 millones de soles anuales por cuatro 
a–os!para proyectos de desarrollo sostenible, capacitacio-
nes, empleo, entre otros.

ÇEstamos muy orgullosos de lo que hemos 
logrado en Caylloma. Nuestra estrategia 
social se aplica bajo un enfoque corres-

ponsable y multiactor, por lo que nuestros 
programas impulsan un trabajo articulado 
con los actores y entidades que participan 

en la promoci—n del desarrollo sostenible de 
nuestros vecinosÈ, destaca Helguero.

Un ejemplo de esto es el programa ÇBecas BateasÈ, que 
busca fortalecer la presencia femenina en el sector, otor-
gando subsidios integrales para que las j—venes cayllomi-
nas estudien en Cetemin, fortalezcan sus capacidades y se 
desarrollen como profesionales de la miner’a.

ÇTambiŽn estamos comprometidos con la sostenibilidad 
y la protecci—n del medioambiente. Este a–o!hemos recibido 
importantes reconocimientos, como nuestra primera estre-
lla de Huella de Carbono Perœ, entregada por el Minem, y!el 
CertiÞcado de Origen de Energ’a Renovable Convencional 
Proveniente de Fuentes H’dricas, otorgado por Statkraft 
Perœ y la certiÞcadora AenorÈ, agrega el director pa’s.

De igual manera, Minera Bateas ha recibido el distintivo  
ÇEmpresa con Gesti—n Sostenible - Edici—n 2022È. Este es el 
œnico sello de reconocimiento nacional relacionado a las mejo-
res pr‡cticas empresariales en temas de desarrollo sostenible 
y responsabilidad social. Todo ello aÞanza el compromiso de la 
minera con Caylloma y con una miner’a moderna y responsable.

Somos herederos de una tradici—n mine -
ra que se remonta a m‡s de 500 a–os y, des -
de nuestra llegada a Caylloma, iniciamos una 
transformaci—n a nivel estructural y de pro -
cesos, implementando mŽtodos modernos y 
eÞcientes que optimicen la recuperaci—n de 
plomo y zinc, principalmente, con un enfoque 
sostenible, garantizando el cuidado del me -
dio ambiente y contribuyendo al desarrollo de 
nuestros vecinosÓ.

!"#"$%&'$%()$*+
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Rafael Helguero, director Pa’s de Minera Bateas, durante el reconocimiento 
como Empresa con Gesti—n Sostenible-2022.
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La actividad minera ha contribuido de distintas maneras en la mejora 
de la calidad de vida de los peruanos a travŽs de su participaci—n en 
el producto bruto interno, la generaci—n de empleo formal, la genera-
ci—n de divisas a travŽs de las exportaciones, la recaudaci—n tributa-
ria, entre otros beneÞcios. As’ tambiŽn, es importante resaltar que las 
empresas mineras formales proveen con frecuencia de servicios b‡si-
cos (salud, educaci—n, energ’a elŽctrica, agua potable, comunicacio-
nes, etc.) no solamente a sus trabajadores, sino tambiŽn a la poblaci—n 
de las zonas en las que operan.

A continuaci—n, se presentar‡ la evoluci—n de la recaudaci—n mine-
ra en el Perœ desde el a–o 2010 hasta el 2022, y la participaci—n de esta 
sobre el total de impuestos recaudados, con la Þnalidad de conocer la 
importancia que tiene esta actividad econ—mica en la estructura presu-
puestal del pa’s.

Como se puede apreciar en el gr‡Þco anterior, la recaudaci—n minera 
entre los a–os 2010 y 2013 tuvo una participaci—n del 10 % en la recauda-
ci—n total, ello debido a los precios que se manejaban en aquellos a–os; 
posterior a ello, la participaci—n porcentual de la miner’a se redujo de 
manera signiÞcativa especialmente por la disminuci—n del precio del co-
bre, a pesar del incremento de la producci—n por la puesta en marcha de 
nuevos proyectos en aquellos a–os; y, Þnalmente, durante los a–os 2021 
y 2022, la recaudaci—n minera alcanz— los 20 mil millones de soles, debi-
do al incremento signiÞcativo del precio del cobre y de la producci—n mi-
nera despuŽs de la pandemia.

De acuerdo con lo anterior, se deÞnir‡ la importancia presupuestal 
que tiene el canon minero, el cual se deÞne como el 50 % del impues-
to a la renta que las empresas de actividad minera tributan al Estado por 
el aprovechamiento de los recursos minerales met‡licos y no met‡licos. 
Este ingreso se distribuye a los gobiernos regionales y locales que se 
encuentran en determinada jurisdicci—n, principalmente a aquellos loca-
lizados donde se explota el recurso.

Los criterios de distribuci—n se detallan a continuaci—n:

Nota: Elaborado por el Departamento de Estudios Econ—micos con informaci—n de la Sunat.
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 " El 10 % del total de canon se en-
trega a los gobiernos locales de 
la municipalidad o municipalida-
des distritales donde se explota 
el recurso natural.

 " El 25 % del total de canon se en-
trega a los gobiernos locales de 
las municipalidades distritales y 
provinciales donde se explota el 
recurso natural.

 " El 40 % del total de canon se en-
trega a los gobiernos locales del 
departamento o departamentos 
de las regiones donde se explo-
ta el recurso natural.

 " El 25 % del total de canon se en-
trega a los gobiernos regiona-
les donde se explota el recurso 
natural. De este porcentaje, los 
gobiernos regionales deben 
transferir el 20 % a las universida-
des nacionales de su jurisdicci—n.

En el caso de la regi—n Arequipa, esta ha recibido 
por concepto de canon minero 5783 millones de so-
les entre los a–os 2010 y 2022; este importe fue dis-
tribuido segœn la estructura planteada en el p‡rrafo 
anterior, el cual representa el 12,9 % con respecto al 
total de canon minero transferido a nivel nacional, 
situaci—n que cataloga a nuestra regi—n como una 
de las m‡s beneÞciadas en el pa’s. Como se aprecia 
en el siguiente gr‡Þco, la transferencia en canon mi-
nero muestra una gran volatilidad; ello debido a las 
variaciones del precio del cobre, situaci—n que inßu-
ye de una u otra forma en la rentabilidad de las em-
presas mineras, y, por consiguiente, el impuesto a 
la renta por pagar. El canon minero recaudado en el 
a–o 2022 fue el importe m‡s alto de toda la historia, 
pues alcanz— los 1118,6 millones de soles, que repre-
senta el 19 % de todo lo recaudado durante los œlti-
mos 13 a–os.  !

Segœn la normativa actual, los gobiernos regionales 
y locales utilizar‡n el canon y las regal’as mineras 
en el Þnanciamiento o coÞnanciamiento de proyec-
tos de inversi—n pœblica, a Þn de brindar servicios 
pœblicos de acceso universal y que generen bene-
Þcios a la comunidad. Bajo ninguna circunstancia 
se deben ejecutar proyectos con Þnes empresaria-
les o que puedan ser ejecutados por el sector pri-
vado. Asimismo, los gobiernos regionales y locales 
pueden utilizar hasta el 20 % de los recursos prove-
nientes del canon y las regal’as mineras en el man-
tenimiento de la infraestructura pœblica generada 

por proyectos de impacto regional y local; y, Þnal-
mente, del porcentaje antes mencionado se puede 
utilizar el 5 % para Þnanciar la elaboraci—n de perÞ-
les correspondientes a los proyectos de inversi—n 
pœblica que estŽn enmarcados en los planes de de-
sarrollo concertados que correspondan.

A continuaci—n, se detalla el grado de avance de 
ejecuci—n del canon minero transferido a la regi—n 
de Arequipa entre los a–os 2010 y 2022. Como se 
aprecia, se ha ejecutado entre el 95 % y 99 % del 
presupuesto generado por este ingreso, con lo cual 
se aÞrma que el dinero s’ fue utilizado; sin embargo, 
la calidad de los servicios pœblicos que estos pu-
dieron traer consigo en favor de la comunidad no 
necesariamente ha sido la mejor, ya que el descon-
tento por parte de la poblaci—n arequipe–a ha veni-
do increment‡ndose a lo largo de estos a–os con 
respecto al modelo econ—mico existente y los be-
neÞcios que este deber’a traer para la poblaci—n. 
Por lo tanto, evaluar solamente el grado de avance 
presupuestal no deber’a ser el œnico indicador que 
muestre la eÞciencia en la gesti—n del gasto pœblico.

Es importante plantear nuevas pol’ticas para 
la redistribuci—n del canon minero, ya que algu-
nos distritos reciben signiÞcativos importes (como 
ha sucedido en el 2022 por el alto precio del co -
bre) que no saben gestionar, generando con ello el 
descontento de la poblaci—n, lo cual trae consigo 
alta inestabilidad pol’tica y social, afectando nues-
tra econom’a y generando que la inversi—n minera 
se retraiga, como ya viene sucediendo actualmen-
te. Esta situaci—n traer‡ consigo que la recaudaci—n 
tributaria minera inicie una disminuci—n paulatina y 
consistente, lo cual afectar‡ las Þnanzas pœblicas 
del Estado, as’ como la creaci—n de nuevos pues-
tos de trabajo en otros sectores de la econom’a que 
son intensivos en mano de obra, como la construc-
ci—n, los servicios o el comercio.  

Para Þnalizar, es importante recalcar que se 
debe priorizar la competitividad del pa’s con la Þ-
nalidad de atraer una mayor inversi—n minera, dado 
que la situaci—n actual del Perœ (como se aprecia en 
la encuesta Fraser) no es de las mejores, y viene de-
terior‡ndose en los œltimos a–os, especialmente 
lo relacionado a las pol’ticas implementadas para 
la atracci—n de inversi—n minera. Es por ello que el 
Gobierno debe implementar algunas reformas que 
ayuden a recuperar el atractivo del pa’s a Þn de con-
seguir m‡s inversi—n minera, ya que, actualmente, 
no hay grandes proyectos en cartera para ser eje-
cutados en el corto plazo, lo cual traer‡ consigo en 
el mediano plazo una disminuci—n signiÞcativa de 
la recaudaci—n tributaria minera, entre otros perjui-
cios econ—micos.

AREQUIPA: GRADO  
DE AVANCE PRESUPUESTAL  

DEL CANON MINERO

A„O 
AVANCE  

PRESUPUESTAL

2010 99,9 %

2011 95,5 %

2012 98,4 %

2013 99,8 %

2014 99,6 %

2015 99,4 %

2016 97,1 %

2017 99,9 %

2018 99,3 %

2019 99,6 %

2020 98,0 %

2021 99,2 %

2022 96,0 %
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En la industria minera, la participaci—n activa de los trabajadores 
en seguridad y salud es m‡s que un objetivo deseable: es un re -
quisito legal fundamental que promueve un entorno laboral se -
guro y protegido. Las regulaciones vigentes no solo exigen la 
cooperaci—n de los trabajadores, sino que buscan empoderar -
los como parte integral de la prevenci—n de riesgos. Tal es as’ que 
en el art’culo 19 de la Ley 29783, Ley de Seguridad y Salud en el 
Trabajo, se determina como indispensable la participaci—n de los 
trabajadores en el Sistema de Gesti—n de Seguridad y Salud en el 
Trabajo (SGSST).

Todos conocemos el sistema de gesti—n en seguridad y salud en el 
trabajo, as’ como los documentos que se manejan dentro del mismo. 
Como bien sabemos, las ‡reas encargadas de manejar este sistema 
est‡n conformadas por un gerente o jefe de seguridad especializa-
do, un mŽdico ocupacional y los ingenieros asistentes (prevencio-
nistas), que tienen a su cargo el manejo de estos documentos y la 
veriÞcaci—n de que el sistema funcione.

Una parte medular del mismo son los trabajadores, los funciona-
rios y los directores. La falta de una adecuada capacitaci—n y conoci-
miento de los trabajadores en su actividad y en el SGSST termina por 
convertirlo en un sistema netamente documentario. En este art’culo, 
explicaremos la importancia de la participaci—n activa de los trabaja-
dores en la industria minera de acuerdo con los requisitos legales y 
c—mo esta contribuye a un entorno de trabajo m‡s seguro. 

Derecho a la informaci—n y formaci—n dentro del sistema 
de gesti—n:

Se establece que todos los trabajadores tienen derecho a recibir in-
formaci—n detallada sobre los riesgos asociados a sus tareas y a ser 
capacitados en medidas de seguridad y procedimientos de traba-
jo para desarrollar sus actividades de manera informada y segura, y 
que, asimismo, les permita contribuir en la identiÞcaci—n de peligros 
y evaluaci—n de riesgos (IPERC).

El manejo de herramientas de gesti—n de riesgos, como los es-
t‡ndares, la IPERC, los procedimientos escritos de trabajo seguro 

MAXIMIZANDO EL ƒXITO 
ORGANIZACIONAL:  

IMPORTANCIA DE LA INFORMACIîN  
Y LA PARTICIPACIîN ACTIVA  

DE LOS TRABAJADORES EN UN  
SISTEMA DE GESTIîN AUTOMATIZADO
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(PETS), el permiso escrito de trabajo de riesgo 
(PETAR) y el an‡lisis de trabajo seguro (ATS), se-
–alados en el Decreto Supremo N.¡ 024-2016-
EM, deber’a ser primordial para los trabajadores, 
pues permite concientizarlos con respecto a los 
posibles peligros y riesgos de la operaci—n en 
general, y de su actividad en particular. 

De igual manera, los programas anuales de 
seguridad y salud en el trabajo, as’ como el pro-
grama anual de capacitaciones deben darse a 
conocer a los trabajadores para que estos ten-
gan una visi—n general de las capacitaciones y 
las actividades a realizarse durante el a–o. Son 
estas herramientas las que proporcionan a los 
trabajadores el conocimiento y las habilidades 
necesarias para identiÞcar los peligros y miti-
gar riesgos laborales. Cumplir con estas obliga-
ciones legales no solo evita sanciones, sino que 
tambiŽn demuestra un compromiso de la empre-
sa con sus trabajadores. El gran reto al que se 
enfrentan las organizaciones es el de fomentar 
el interŽs del trabajador y lograr que interiorice 
el contenido de las capacitaciones para conse-
guir que las acciones del programa anual se per-
ciban como una contribuci—n a la seguridad del 
ambiente laboral en vez de una obligaci—n. A fu-
turo, la automatizaci—n de los procesos ser‡ de 
mucha ayuda en este campo.

Es importante recordar la existencia de otros 
documentos relevantes cuyo contenido debe 
ser informado al trabajador, como son el mapa 
de riesgos, el Reglamento Interno de Seguridad 
y Salud en el Trabajo (RISST), las hojas de segu-
ridad, los planes de emergencia y los resultados 
de los monitoreos de agentes ocupacionales, 
entre otros.

Derecho a la participaci—n activa dentro 
del sistema de gesti—n:

Cuando los trabajadores participan en la elabo-
raci—n de la pol’tica de seguridad y salud en el 
trabajo, es m‡s probable que la acepten y cum-
plan, pues al ser conscientes de su rol activo en la 
protecci—n de su propia salud y seguridad se em-
poderan y se fomenta un sentido de responsabi-
lidad de su propia protecci—n, as’ como la de sus 
pares, contribuyendo as’ al Þn esencial: la cons-
trucci—n de una cultura de prevenci—n s—lida en 
la organizaci—n. Cabe recordar que nuestra le-
gislaci—n exige que los trabajadores participen 
activamente en la elaboraci—n de las pol’ticas de 
seguridad y salud en el trabajo. 

Otro punto importante a considerar es que 
la regulaci—n minera establece la participaci—n 
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activa de los trabajadores en la revi-
si—n anual de la IPERC, inspecciones 
y auditor’as de seguridad, con el Þn de 
brindarles la oportunidad de identiÞ-
car y se–alar situaciones de riesgo; as’ 
como de permitir que sus opiniones 
contribuyan a la mejora del sistema 
de gesti—n, pues son ellos el soporte 
activo de la operaci—n minera al inte-
ractuar directamente con los equipos 
y los procesos en los ambientes labo-
rales a diario. Es por ello que su par-
ticipaci—n asegura una adecuada 
retroalimentaci—n sobre la efectividad 
de las medidas de seguridad y salud 
implementadas para el Žxito del siste-
ma de gesti—n y el logro de los resulta-
dos previstos. 

La reportabilidad de los incidentes 
peligrosos, actos y condiciones sub-
est‡ndares es una exigencia legal de 
participaci—n para los trabajadores, y 
su importancia radica en la posibilidad 
de tomar medidas r‡pidas para contro-
lar o eliminar peligros. Los incidentes y 

las condiciones subest‡ndares pue-
den proporcionar una oportunidad de 
aprendizaje siempre que los trabaja-
dores participen activamente de su 
reporte. El reporte oportuno de los in-
cidentes no solo ayuda a la empresa a 
disminuir la frecuencia de los acciden-
tes mortales, 
sino que, ade-
m‡s, colabora 
en la reducci—n 
de inciden-
tes peligrosos 
y, sobre todo, 
promueve am-
bientes de tra-
bajo seguros y 
saludables.

ÀC—mo manejarlo?

Ya hemos analizado a detalle la impor-
tancia de la informaci—n, formaci—n, 
participaci—n y consulta de los trabaja-
dores en el SGSST, y queda claro que 
estas contribuyen a la mejora de pro-

cesos, concientizaci—n de los trabaja-
dores, e incremento de la seguridad y 
compromiso con el SGSST. Sabemos 
que la colaboraci—n de los trabajado-
res es un factor clave; no obstante, 
el reto m‡s importante es conseguir 
que se lleve a cabo de manera efec-

tiva para lograr 
el crecimiento 
exitoso de la or-
ganizaci—n, as’ 
como una mejo-
ra continua en el 
SGSST. 

No es una ta-
rea f‡cil, pues 
el detalle, la fre-
cuencia y la ac-

tualizaci—n de informaci—n para un 
adecuado manejo del sistema de ges-
ti—n debe ser muy riguroso y preciso. 
Es as’ que durante los œltimos a–os se 
ha demostrado la necesidad de auto-
matizar y sistematizar el manejo de in-
formaci—n, por lo que consideramos 

Los programas anuales de 
seguridad y salud en el trabajo, 
as’ como el programa anual de 
capacitaciones deben darse a 

conocer a los trabajadores para 
que estos tengan una visi—n 

general de las capacitaciones 
y las actividades a realizarse 

durante el a–o.
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recomendable contemplar como una posibilidad presente 
invertir en la automatizaci—n y sistematizaci—n del SGSST.

La automatizaci—n y sistematizaci—n del SGSST con 
contenido tŽcnico y legal es esencial para asegurar el cum-
plimiento normativo, optimizar su eÞciencia, minimizar los 
riesgos legales y asegurar la informaci—n y participaci—n 
activa de los trabajadores dentro del SGSST. Actualmente, 
en el Perœ se cuenta con algunos sistemas de control y ma-
nejo de informaci—n que, si bien permiten una gesti—n de 
manera b‡sica del manejo de documentos, aœn no llegan 
a realizar el proceso para la mejora continua que implica la 
ISO 45001. El ciclo PHVA (planiÞcar, hacer veriÞcar y actuar) 
es un proceso iterativo que tiene como objetivo lograr la 
mejora del SGSST y gestionar de manera consistente y eÞ-
ciente los procesos de participaci—n de los trabajadores en 
la seguridad y salud en el trabajo, entre otros. Actividades 
como notiÞcaci—n de peligros, revisi—n de documentaci—n, 
env’o de comentarios y sugerencias por parte de los tra-
bajadores, capacitaciones y evaluaciones, entre muchas 
otras obligaciones, as’ como publicaci—n de los documen-
tos y su acceso, pueden realizarse de manera uniforme en 
toda la organizaci—n con el respaldo legal correspondiente. 

La automatizaci—n y sistematizaci—n facilita la gesti—n 
documental y un acceso sencillo y r‡pido a la informaci—n 
relevante referida a los trabajadores, datos importantes 
sobre seguridad y salud, as’ como a los requisitos lega-
les relacionados. Asimismo, la automatizaci—n permite una 
respuesta m‡s r‡pida a incidentes y problemas de seguri-
dad y salud. Los trabajadores pueden reportar problemas 
de manera inmediata a travŽs de un sistema, lo que facilita 
la toma de medidas correctivas a tiempo.

Finalmente, los sistemas automatizados registran las in-
teracciones y las acciones de los trabajadores en relaci—n 
con la seguridad y la salud en el trabajo. Esto crea un histo-
rial valioso para Þnes de auditor’a y an‡lisis de tendencias.

La automatizaci—n ser‡ un cambio muy importante den-
tro de la organizaci—n, pues ofrece una serie de ventajas 
signiÞcativas, tales como:

 " EÞciencia: la automatizaci—n de procesos permite 
gestionar de manera eÞciente las tareas relacionadas 
con la seguridad y la salud.

 " Reducci—n de errores humanos: la automatizaci—n dis-
minuye la posibilidad de errores humanos en la ges-
ti—n de la seguridad y la salud. Esto contribuye a la 
precisi—n de los datos, la consistencia en los procedi-
mientos y la reducci—n o inclusive eliminaci—n de los 
peligros.

 " Cumplimiento normativo: un sistema automatizado 
puede asegurar que las pr‡cticas de seguridad y sa-
lud se ajusten a las normativa y sus actualizaciones, lo 
que reduce el riesgo de sanciones y mejora la reputa-
ci—n de la empresa.

 " NotiÞcaciones: los sistemas automatizados pueden 
enviar notiÞcaciones y alertas sobre plazos, reno-
vaciones y otras fechas importantes. Esto ayuda a 
mantener el cumplimiento normativo y a prevenir omi-
siones involuntarias.

 " An‡lisis de datos: la automatizaci—n permite recopilar 
y analizar datos de seguridad y salud de manera eÞ-
ciente, lo que facilita la identiÞcaci—n de patrones, ten-
dencias y acciones de mejora, lo que a su vez gu’a la 
toma de decisiones informadas.

 " Acceso en tiempo real 24/7: los trabajadores y ges-
tores pueden acceder a la informaci—n relevante en 
tiempo real. Esto promueve la comunicaci—n y el inter-
cambio de datos, permitiendo as’ una mejor colabora-
ci—n en la gesti—n.

 " Mejora de la cultura de la seguridad y la salud: la au-
tomatizaci—n puede fomentar una cultura de seguri-
dad al aumentar la conciencia de los trabajadores 
sobre los procedimientos y las pol’ticas de seguridad 
y salud.

 " Ahorro de tiempo: al automatizar tareas repetitivas 
y administrativas, se libera tiempo del personal para 
que se enfoque en actividades m‡s estratŽgicas.

 " Reducci—n de costos por optimizaci—n de tiempos y 
procesos.

Considerando el ciclo del PHVA, Servilex (www.
servilex.pe) ha desarrollado la primera versi—n 

de su software Controla, que sistematiza y 
automatiza la gesti—n, teniendo presente 

el contenido tŽcnico legal y proponien-
do modelos de documentaci—n para 
el SGSST. De esta manera, Controla 
realiza el manejo, la gesti—n y el con-

trol detallado del SGSST. Controla es 
un software que permite gestionar de ma-

nera consistente y eÞciente las responsa-
bilidades, el compromiso y el liderazgo del 

empleador dentro del SGSST, as’ como la 
participaci—n de los trabajadores en la se-
guridad y salud en el trabajo.
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En el camino hacia la sostenibilidad energŽtica, el 
Perœ se encuentra en un punto cr’tico. La masiÞca-

ci—n del gas natural no est‡ avanzando al ritmo que to-
dos esperamos. Para lograr un cambio signiÞcativo en 
nuestra matriz energŽtica en los pr—ximos a–os, ne-
cesitamos un liderazgo pol’tico decidido que impul-
se decisiones regulatorias y medidas concretas que 
aceleren este proceso de cambio de nuestra matriz 
energŽtica.

El gas natural, como energ’a limpia que producimos 
al 100 %, se presenta como la herramienta principal 
para garantizar la competitividad econ—mica, redu-
cir las desigualdades sociales y promover una des-
centralizaci—n econ—mica real. Sin embargo, para que 
sus beneÞcios se materialicen plenamente, es esen-
cial concientizar a los decisores pol’ticos y a la socie-
dad en su conjunto sobre la importancia de acelerar su 
masiÞcaci—n. 

Como se sabe, el gas natural es una fuente de ener-
g’a que se produce en el pa’s y tiene un precio regu-
lado que lo hace m‡s asequible en comparaci—n con 
otras energ’as. Por ejemplo, el GNV (gas natural vehi-
cular) es un 50 % m‡s barato que otras fuentes de ener-
g’a en el Perœ y hasta un 80 % m‡s econ—mico que el 
diŽsel y gasolinas en el sector transporte.

Considerando los beneÞcios del gas natural y los 
retos que tenemos para su masiÞcaci—n, la SPH ha pro-

puesto una hoja de ruta para la masiÞcaci—n del gas 
natural, un documento valioso que identiÞca acciones 
concretas para incrementar el acceso de la poblaci—n 
a este recurso. Entre las medidas propuestas se des-
taca la importancia de mejorar la competitividad del 
gas natural en regiones como Arequipa. Para ello, es 
indispensable que el Congreso apruebe la propuesta 
de tarifa œnica nacional; de esta manera, todas las re-
giones tendr‡n acceso a la misma tarifa de gas natu-
ral que est‡ vigente hoy en Lima, contribuyendo as’ a 
su competitividad econ—mica y a generar ahorros sig-
niÞcativos en el costo de energ’a para los hogares y el 
transporte pœblico.

Igualmente, es prioritario impulsar el desarrollo de 
la industria petroqu’mica que contribuya a incrementar 
la demanda de gas natural y permita el desarrollo de 
una industria de fertilizantes que sustituya nuestra de-
pendencia a las importaciones de urea y nitratos. Esta 
inversi—n estimada en m‡s de 2000 millones de d—la-
res debe ubicarse en la regi—n sur de nuestro pa’s.

Otra medida urgente es cambiar la matriz de trans-
porte pœblico para sustituir nuestra dependencia al diŽ-
sel y gasolinas, combustibles que importamos en un  
75 % y que son 90 % m‡s nocivos que el gas natural 
vehicular. El GNV no solo es 80 % m‡s barato que el 
diŽsel y las gasolinas, sino que, adem‡s, tiene el ’ndi-
ce de nocividad (INC) m‡s bajo segœn el Ministerio del 
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Ambiente. El uso de GNV en Lima y Callao (2020-2026) 
contribuir‡ en reducir emisiones de material particula-
do en m‡s de 2000 toneladas, lo que implica una re-
ducci—n en gastos asociados a la salud de al menos 130 
millones de d—lares.

Asimismo, se debe aÞanzar el desarrollo de una in-
fraestructura de ductos. Hoy Camisea, el principal pro-
ductor de gas natural, se ve obligado 
a reinyectar diariamente el 20 % de 
su producci—n por falta de demanda. 
Para lograr la masiÞcaci—n se necesi-
ta contar con una infraestructura de 
ductos adecuada que permita llevar 
el gas natural hacia las regiones del 
pa’s. Lleg— el momento de deÞnir si se 
impulsa el SITGAS (el gasoducto del 
sur) o se opta por el gasoducto de la 
costa. Cualquiera sea la decisi—n, esta 
debe adoptarse a la brevedad porque 
el sur del pa’s tiene el derecho a beneÞciarse del gas 
natural. TambiŽn es necesario fortalecer los mecanis-
mos de promoci—n del acceso y desarrollo de redes 
de gas natural Þnanciados por el Fondo de Inclusi—n 
Social en Energ’a (FISE), a Þn de permitir la inversi—n 
del Estado en infraestructura de ductos en aquellas re-
giones donde la demanda no es suÞciente para hacer 
atractiva la inversi—n privada.

Para que todas estas medidas puedan implementarse 
de manera efectiva, es crucial que tanto el Estado como 
el sector privado jueguen un papel activo. El Estado debe 
asegurar un marco regulatorio estable, promover inver-
siones y brindar predictibilidad y seguridad jur’dica. Por 
otro lado, el sector privado debe llevar a cabo las inversio-
nes necesarias con transparencia y responsabilidad

La masiÞcaci—n del gas natural 
no solo es una prioridad econ—mi-
ca, sino tambiŽn ambiental. El gas 
natural es una fuente de energ’a 
limpia que reduce signiÞcativa-
mente las emisiones de carbono, 
lo que permitir‡ contribuir en la 
lucha contra el cambio clim‡tico. 
Es, adem‡s, una de las principa-
les herramientas para reducir las 
inequidades sociales, acercando 
una energ’a limpia y m‡s barata a 

los hogares y mypes de nuestro pa’s.
Si el Perœ toma las decisiones acertadas y da los pa-

sos necesarios en los pr—ximos dos a–os, podr’a trans-
formar su matriz energŽtica y avanzar hacia un futuro 
m‡s sostenible y pr—spero. La masiÞcaci—n del gas natu-
ral es una oportunidad que no debemos dejar pasar, y su 
Žxito depender‡ de la colaboraci—n y el compromiso de 
todos los actores involucrados.

Es prioritario impulsar el 
desarrollo de la industria 
petroqu’mica que contribuya 
a incrementar la demanda 
de gas natural y permita el 
desarrollo de una industria 
de fertilizantes 
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CuŽntanos: Àc—mo naci— tu interŽs 
por este campo laboral?

IniciŽ como ayudante en almacŽn; 
luego pasŽ al rubro de maquinaria pe-
sada como operadora de rodillo, sol-
dadora y gruera durante varios a–os 
en instituciones gubernamentales y 
empresas contratistas en Puno. De 
esa manera, poco a poco, comencŽ 
a reunir experiencia en el manejo de 
maquinaria pesada, ya que me gusta-
ba mucho. Luego tuve la oportunidad 
de ingresar a Cerro Verde como ope-
radora de maquinaria pesada. El mun-
do de la maquinaria es hermoso; hay 
que tener bastante paciencia y saber 
dominar el equipo, no al revŽs.    

ÀPuedes describirnos brevemente 
c—mo se desarrolla tu d’a en el tra-
bajo? ÀCu‡les son las funciones que 
realizas?

Me levanto muy temprano, me alis-
to y preparo mi refrigerio. La unidad 
que nos desplaza hasta la mina nos 
lleva a una velocidad adecuada para 

que podamos descansar en el cami-
no. Ingresamos a inducci—n, para lue-
go salir a campo. Somos un grupo de 
siete personas, entre vig’as, cisterne-
ro, motero y rodillero. Culmino a las 
5:40 p. m., presento mis reportes de lo 
realizado durante el d’a, y comparto un 
momento con mis compa–eros y com-
pa–eras de trabajo. Posteriormente, 
nos llevan hasta nuestro domicilio. Mi 
rŽgimen es de 5 x 5, lo que me permite 
compartir m‡s tiempo de calidad con 
mi hijo.  

Me encargo de maniobrar el 
compactador rodillo (19 toneladas). 
Cuando ingresŽ a la empresa, me pro-
puse manejar ese rodillo; pensaba 
que, si me daban la oportunidad, yo 
podr’a demostrar que s’ pod’a, y as’ 
lo hice. Soy una mujer a la que le gus-
tan los retos. Lo que se debe tener en 
cuenta al manejar maquinaria pesa-
da son los riesgos en los puntos cie-
gos; ya que las m‡quinas, al ser m‡s 
grandes que un veh’culo convencio-
nal, requieren de mucho mayor con-
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Carla Gonzales Ramos 
tiene 37 a–os y hace ca -
torce a–os dej— su pro -
fesi—n como docente 
de Educaci—n F’sica en 
Puno y se adentr— en el 
mundo de la maquina -
ria pesada. Actualmente, 
es TŽcnica III Operadora 
Equipo Mina en Cerro 
Verde. Es soldadora, 
gruera y operadora de 
rodillo, y al mismo tiem -
po es una mujer impe -
tuosa y comprometida 
con su labor. Asegura 
que existen m‡s opor -
tunidades laborales en 
este sector para las mu -
jeres y que, contrario 
a lo que pasa en la so -
ciedad, en su ‡mbito 
laboral no se hacen dis -
tinciones ni subestima -
ciones de gŽnero. 
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centraci—n. Hay un riesgo, pero es controlado. 
Existen recomendaciones que siempre tene-
mos en cuenta; nos tomamos el tiempo nece-
sario, seguimos las reglas y nos comunicamos 
si tenemos alguna observaci—n. Estas buenas 
pr‡cticas son aplicables a la vida misma, por 
eso las llevo a casa e induzco a mi hijo a que 
sea responsable.   

ÀDe quŽ manera ha impactado en tu vida tra-
bajar en la industria minera?

Ya tengo ocho a–os laborando en Cerro 
Verde, lo que me ha permitido mejorar mis 
oportunidades, mi calidad de vida y la de mi 
familia. Tengo mejores ingresos econ—mi-
cos. El acceso a un seguro de salud ha permi-
tido que mi hijo goce de una buena atenci—n. 
Tengo todo lo que siempre he so–ado e inclu-
so puedo ayudar a mis padres y mis hermanos. 
En la empresa nos dan oportunidades para 
desarrollarnos y crecer como profesionales y 
personas.  

ComencŽ a cuidarme m‡s en mi vida per-
sonal: hoy por ejemplo manejo mi auto a una 
velocidad menor a la que manejaba antes, 
como resultado de las capacitaciones e induc-
ciones que nos brindan en la empresa, donde 
nos infunden que hay una familia que nos es-
pera en casa.

ÀConsideras que la empresa genera espacios 
y te proporciona herramientas para seguir cre -
ciendo profesionalmente? ÀExiste un compro-
miso de la empresa minera con la mujer?

En estos a–os que laboro en la empresa, 
veo a muchas mujeres trabajando en distin-
tas ‡reas. Considero que, hoy en d’a, existen 
muchas m‡s oportunidades para las muje-
res. Nos motivan a crecer y desempe–arnos. 
Tengo compa–eras que tambiŽn son opera-
doras de maquinaria, que operan pala, ca-
miones, cargador frontal; y compa–eras que 
han ingresado como vig’as y personal de 
piso, a quienes se les ha dado la oportunidad 
de capacitarse para manejar maquinaria pe-
sada. Tenemos l’deres que gu’an a cada equi-
po. El mes pasado me dieron la oportunidad 
de ser l’der gu’a de mi equipo. OrganicŽ y tra-
bajŽ junto con mis compa–eros. La empresa 
hace que todos tengamos la misma oportu-
nidad de liderar, sin importar si eres hombre 
o mujer. Ver esa realidad me ha motivado a 
ponerme m‡s retos, y con el apoyo de la em-
presa quiero conseguir todos mis objetivos. 
Como mujeres, debemos tener aspiraciones 
y creer en nosotras mismas.

ÀCu‡les son tus expectativas de crecimiento 
laboral y tus proyecciones personales?

Me gustar’a tener la oportunidad de crecer m‡s 
como gruera; el mundo de la grœa tambiŽn es 
hermoso, anteriormente manejaba esa maqui-
naria. Este tipo de equipo puede cargar de 90 
a 100 toneladas, por ejemplo. Estoy dispues-
ta a aprender todo lo que me puedan ense–ar; 
lo que me alienta es que, como mencionŽ an-
tes, en la empresa no hay distinci—n de gŽne-
ro. No hay preferencias hacia los varones, nos 
dan muchas oportunidades; es valioso poder 
levantar la mano y decir quŽ cosas sŽ y quŽ me 
gustar’a aprender. Ahora voy a empezar a ca-
pacitarme en el manejo de cargador frontal; es 
mi pr—xima meta.  

Respecto a lo personal, apoyarŽ a mi hijo 
en todo lo que necesite y, aunque Žl decidi-
r‡ quŽ quiere estudiar, me gustar’a que sea 
futbolista o ingeniero. En los a–os que yo era 
estudiante no ten’a los recursos econ—micos; 
quiz‡ si hubiera tenido la oportunidad, habr’a 
estudiado Ingenier’a. 





En dŽcadas pasadas, Mollendo, con su puerto y 
despuŽs el de Matarani, se convirti— en un im-
portante centro econ—mico de Arequipa y del 
sur del pa’s, incluso para el vecino pa’s de Bolivia. 
Importantes empresas se instalaron en dicho lu -
gar estratŽgico y la ciudad ßoreci— con un desa-
rrollo sorprendente; no obstante, eso decay— en 
las œltimas tres dŽcadas del siglo pasado y ahora 
inversiones privadas y estatales regresan a la zona 
esperando que anhelados proyectos se hagan 
realidad en corto, mediano y largo plazo.

La provincia de Islay, con su capital Mollendo, tie-
ne ese potencial de convertirse en un importante 
polo de desarrollo en el litoral arequipe–o. Por ese 
motivo, entrevistamos al presidente de la C‡mara 
de Comercio y Producci—n de Mollendo, el CPC 
Lorenzo Quea Selis, quien nos comparte impor -
tantes alcances sobre este tema y otros de interŽs 
econ—mico empresarial.

Parte del presupuesto nacional y de la provincia 
proviene de las exportaciones minerasÉ Con las 
mejoras en el puerto de Matarani, ÀIslay comenz— 
a despegar?

Es importante referir que nuestro pa’s tiene 32 
pol’ticas de Estado, divididas en cuatro ejes te-
m‡ticos; siendo Salud, Educaci—n, Seguridad 
Ciudadana y Narcoterrorismo sectores que no 
pueden solucionarse en los œltimos 40 a–os. Las 
acciones que se implementaron en estos cuatro 
sectores son Þnanciadas con recursos propios de 

nuestra econom’a nacional, espec’Þcamente 
de nuestras exportaciones, que, en el caso de 
la miner’a formal, representa el 62 % aproxima-
damente de nuestras exportaciones y que otor-
gan equilibrio Þnanciero a nuestra econom’a 
nacional, segœn el Bolet’n Estad’stico del MEM. 
Un sector importante que es parte promotor del 
desarrollo y la transformaci—n [tanto]!de la pro-
vincia como del pa’s.

Gran parte de estos recursos mineros produ-
cidos en el sur sale al exterior por el puerto de 
Matarani. ÀQuŽ tan importante es para Islay 
esta ßuida actividad en dicho terminal?

Vale adicionar que este ingreso econ—mico ge-
nerado por la miner’a sirve para cumplir con las 
transferencias de recursos para gobiernos regio-
nales, gobiernos locales y el sector universitario. 
En Arequipa, la UNSA, en el sector Educaci—n, 
es beneÞciada, instituci—n educativa con pre-
sencia en Mollendo. Todo es posible [gracias]!a 
las transferencias, tales como vigencia de minas, 
regal’as mineras y canon minero; constituyendo 
el segundo principal ingreso de nuestro presu-
puesto municipal. De otro lado, Mollendo tiene 
otro ingreso econ—mico importante y que llega a 
nuestra municipalidad, como es la transferencia 
por rentas de Aduana, originada por las expor-
taciones e importaciones que realizan las em-
presas Cerro Verde, Las Bambas y Antapaccay 
(entre las principales).

ÀY el movimiento portuario cambi— en los œlti-
mos a–os? 

As’ es. En el muelle Amarradero F, de propiedad 
de Tisur-Matarani, con las mejoras y los cambios 
acordes a la modernidad, es administrado con 
marcado Žxito, tal como da cuenta el PIA 2023 
Mollendo.

Exportaciones  
mineras  
generan gran  
aporte econ—mico  
para Islay
El Presidente de la C‡mara de  
Comercio y Producci—n de Mollendo, 
Lorenzo Quea Selis, responde sobre 
la falta de oportunidades laborales 
en su provincia.
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Usted ha sido testigo de que el a–o pasado y hace recien-
tes meses ocurrieron bloqueos en el corredor minero que 
pusieron en riesgo las funciones en Las Bambas. ÀC—mo 
afecta econ—micamente a la provincia y el pa’s estas me-
didas extremas?

Son situaciones frecuentes; y Las Bambas, ubicada en la 
regi—n de Apur’mac, paraliz— sus operaciones en el 2021 
y 2022 por problemas sociales y laborales. [Una] medida 
de protesta que paraliza la econom’a local, y el pa’s pierde 
cerca de 39 millones de soles por d’a, tal como report— la 
Sociedad Nacional de Miner’a. 

ÀIslay perdi— por cada d’a de 
paralizaci—n?

Este proyecto minero, segœn 
informes oÞciales, registr— la 
inversi—n m‡s grande en la his-
toria del Perœ: cerca de 10 mil 
millones de d—lares. La mina 
cuenta con reservas para 19 
a–os de operaci—n; y en los a–os 2021 y 2022, la paraliza-
ci—n de sus operaciones afect— directamente la econom’a 
de nuestra provincia de Islay.

ÀPuede detallar c—mo es que Islay sali— afectada?

Primero, al no ingresar minerales al puerto de Tisur, esta em-
presa portuaria deja de percibir ingresos; vale decir, no fac-
tura. Por lo tanto, no se genera el IGV (16 %) e IPM (2 %). Este 
œltimo impuesto se distribuye proporcionalmente como 
Foncomun en los distritos de nuestra provincia de Islay.

Segundo, al no ingresar minerales al puerto de Tisur, 
no funcionan las agencias mar’timas y agencias aduane-
ras. Tampoco generan ingresos y, por lo tanto, no se origi-
nan rentas, que constituyen el principal aporte econ—mico 
de nuestra municipalidad, aparte del problema laboral en la 
provincia. La cosa es grave, y de eso podemos dar fe con la 
baja en diferentes actividades econ—micas.

ÀEs el proyecto T’a Mar’a una actividad econ—mica 
esperada? 

Segœn el œltimo Censo poblacional del INEI, nuestra provin-
cia tiene 62 mil habitantes, aproximadamente. La mayor’a 

pertenece al valle de Tambo; mientras que Mollendo tie-
ne una poblaci—n de gente mayor y los j—venes dejaron 
la provincia en busca de nuevas oportunidades labora-
les en la regi—n como el resto del pa’s; incluso un buen 
nœmero emigr— al extranjero. Todo esto pas— porque no 
tenemos empresas con nuevas inversiones que gene-
ren oportunidades laborales, tanto directa como indirec-
tamente. La provincia urge de inversiones frescas que 
aporten en el desarrollo integral de Mollendo como el 
resto de distritos.

ÀTisur es la œnica gran empresa en la 
provincia?

De acuerdo a reportes, Tisur se ha conver-
tido en la principal empresa generadora 
de empleos y da la oportunidad [de traba-
jo] a al menos 600 colaboradores.

É Àpero que hay de T’a Mar’a?

Los promotores de T’a Mar’a deben re-
solver el tema medioambiental, y mediante un referŽn-
dum con participaci—n de entidades que transparenten 
el acto electoral, y as’ pueda oÞcializar sus operaciones. 
Sin duda, dinamizar’a nuestra econom’a local. Adem‡s, 
con programas oportunos podr’a capacitar a los j—venes 
locales e insertarlos con Žxito en el mercado laboral y 
activar diversas actividades de nuestra provincia. Se ha-
bla de una inversi—n de 1500 millones de d—lares y, real-
mente, la provincia y la regi—n podr’an beneÞciarse.

ÀQuŽ pasa si no funciona legalmente T’a Mar’a?

Seguramente, el cobre y otros minerales ser‡n extra’-
dos por mineros informales, causando as’ una mayor 
contaminaci—n ambientalÉ Lo que sucede actualmen-
te con una minera informal que funciona en el Valle de 
Tambo y que contamin— totalmente las aguas del r’o, 
que, Þnalmente, son consumidas por pobladores de 
nuestra localidad. Es un pendiente que esperemos ten-
ga respuestas cuanto antes.

ÇCuando hay bloqueos en 
carreteras y los minerales no 
llegan a exportarse al extran-
jero, la provincia de Islay, y sus 
distritos, es la principal afecta-
da econ—micamenteÈ.
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En 1995, un hallazgo en el volc‡n Ampato, 
ubicado en la provincia de Caylloma, sor -
prendi— al mundo cient’Þco: Juanita, una 
joven inca de 13 o 14 a–os, fue ofrenda -
da viva cuando gobernaba Pachacœtec 
(1440-1450 d. C.) y su cuerpo estaba con -
servado. Cerca de ella, sus descubridores, 
Johan Reinhard y el andinista arequipe–o 
Miguel Z‡rate, encontraron varias ofren -
das, entre ellas estatuillas de oro y diversos 
objetos. Los historiadores precisan que en 
el Imperio incaico conoc’an bien la explo -
taci—n del oro, la plata y el cobre, minera -
les con los que fabricaban herramientas, 
utensilios y, sobre todo, armas para su po -
deroso ejŽrcito.  
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En Caylloma se asentaron centros  
de explotaci—n de recursos minerales

! lberto Regal, profesor de la PontiÞcia Universidad 
Cat—lica del Perœ, en su libro Las minas incaicas, ci-

tando al Padre Calancha (1638), reÞere que Çllamaban chu-
qui a las minas de oro, coya a las de plata y corpa a las 
de cobre y dem‡s metalesÈ, y tambiŽn da cuenta de una 
monograf’a publicada en 1939: ÇCoporaque fue un asien-
to minero de los incas, habiendo proseguido los traba-
jos los espa–oles. Tiene tradici—n de haber sido muy rico 
y que tesoros valiosos fueron enterrados en Žl, primero 
por los indios y despuŽs por los espa–olesÉ Coporaque 
es hoy uno de los distritos de la provincia de Caylloma en 
ArequipaÈ (p. 60).

Asimismo, cuenta Regal de las minas de Tisco, segœn 
datos de la Žpoca de la Colonia, descubiertas en 1551, de 
las que los indios hab’an extra’do cobre y con el cual cons-
truyeron una casa real en Coporaque para el inca Maita 
C‡pac.

Fray Luis Jer—nimo de OrŽ, cura de Coporaque y des-
puŽs obispo de La Concepci—n, Chile, asegura, en su ca-
tecismo, que aprovech— ese cobre en la fabricaci—n de 
cuatro campanas para su iglesia. El cacique de Coporaque 
fue quemado vivo en 1547, por orden de Gonzalo Pizarro, 
por no revelar la existencia de los tesoros de oro.

De las m‡s de 70 minas que exist’an en el incanato, 
y despuŽs de haber sido explotadas mediante el sistema 
llamado la mita, que oper— en Arequipa de manera dife-
rente que en el Imperio inca, se estableci—, segœn cita el 
desaparecido profesional Mario SamamŽ Boggio en su 
libro Historia de la miner’a peruana, que cuando se em-
prend’a una obra grande se Þjaban cuotas de pobladores 
para ejecutarla. Esto cambi— con la llegada de los espa–o-
les, quienes aplicaron el mismo modelo de trabajo, pero 
en condiciones infrahumanas, lo que provoc— la muerte 
de miles de ind’genas.

Diversas son las minas que operaban en Arequipa des-
de hace varios siglos, y Alejandro M‡laga Nœ–ez-Zeballos, 
historiador de la Universidad Nacional de San Agust’n, 
en un art’culo publicado en la revista de la C‡mara de 
Comercio e Industria de Arequipa (CCIA) en setiembre del 

Grabado tomado de Le—n-Portilla (2007: 16).
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2015, menciona sobre este modelo de trabajo ÇLas 
sociedades andinas desarrollaron miner’a y metalur-
g’a para fabricar objetos ornamentales y joyasÉ que 
eran utilizados y lucidos por los integrantes de las Žli-
tes como los curacas, sacerdotes, principales guerre-
ro y sus esposasÈ.!

El estudioso arequipe–o a–ade que Çen la juris-
dicci—n arequipe–a, en 1926 se descubrieron las mi-
nas de Caylloma en el territorio de los collaguas (*). 
Existe documentaci—n que acredita que, en 1792, el 
funcionario real de la corona, el intendente Antonio 
çlvarez y JimŽnez, inform— al rey que las principales 
minas de Arequipa estaban en Caylloma, habiŽndo-
se contabilizado 36 y trabajaban alrededor de 1 000 
personas, cuyo salario era 2 reales en plata y 2 de 
cocaÈ.

A la mina Caylloma se la considera como la m‡s 

antigua en Arequipa y, como cita en su tesis del 2003 
el ingeniero Luis Valdiviezo Guzm‡n, Çes una de las 
minas de plata m‡s antigua del Perœ. Es conocida 
desde el Incanato y trabajada casi en forma continua 
desde la Žpoca Colonial (a–o 1541) hasta la fecha. Las 
referencias indican, que, durante la Žpoca colonial, 
entre los a–os 1541-1821, se extrajeron grandes can-
tidades de mineral de mena de alta ley con un conte-
nido aproximado de 48 millones de onzas de plataÈ.!

En la actualidad, su propietaria es Minera Bateas 
S. A. C., cuyo yacimiento, planta de procesamien-
to e infraestructura del proyecto que administra se 
encuentran ubicados en el distrito de Caylloma, en 
Arequipa. Minera Bateas es subsidiaria de la cana-
diense Fortuna Silver Mines Inc., fue fundada en Perœ 
en el a–o 2005 y, actualmente, explota concentrados 
de plomo, plata y zinc, los cuales son exportados por 
el puerto del Callao.

Una mina que encierra mucha historia y es impor-
tante en el desarrollo de varios pueblos en Caylloma.

______________
(*) Collaguas: grupo de pobladores que ocuparon gran 
parte de Caylloma y, en especial, en el ca–—n del Colca.
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Fotograf’as: Minera Bateas
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Perumin est‡ aqu’ para quedarseÈ. Amigos visitantes 
del mundo, sean bienvenidos a Arequipa, la segunda 
ciudad m‡s importante del Perœ.

Sin duda, la Convenci—n Minera es uno de los eventos 
m‡s importantes para Arequipa y el pa’s; es tambiŽn, 
sin temor a equivocarme, parte de la tradici—n de esta 
ciudad y no nos podemos permitir que la organiza -
ci—n migre a otro lugar. 
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Con el sentimiento regionalista que te-
nemos todos los arequipe–os me atrevo 
a decir que, que ÇArequipa es Perumin y 
Perumin es ArequipaÈ.

Recibir una vez m‡s a Perumin, denota 
que Arequipa es la ciudad de las conven-
ciones y en esa l’nea debemos seguir tra-
bajando para que a travŽs de este tipo de 
eventos se siga generando desarrollo; de-
sarrollo que tambiŽn depende del sector 
privado que progresa en esta metr—poli de 
las oportunidades.

No podemos negar que, recibir even-
tos de esta categor’a y nivel, sea del ru-
bro que fuera, conlleva a que el resultado 

siempre sea el progreso   las familias are-
quipe–as. Proyectamos que con cuatro 
grandes convenciones al a–o garantiza-
mos que Arequipa sea vista a los ojos del 
mundo. Perumin ya hizo lo suyo y coloc— 
en la palestra a nuestra Ciudad Blanca y es 
nuestra obligaci—n trabajar para atraer al 
inversionista privado. 

Debemos decir tambiŽn que, el sector 
minero en Arequipa representa el 30 % del 
Producto Bruto Interno regional y es una 
de las fuentes de desarrollo m‡s importan-
tes que tiene la ciudad. En ese sentido, de-
bemos trabajar de la mano con la miner’a 
para continuar en la senda del desarrollo 
de esta poblaci—n pujante por naturaleza. 

Trabajo que debe ser responsable con 
el respeto al medio ambiente y a las pobla-
ciones que viven cerca de las operacio-
nes mineras. Yo invoco a los empresarios 

mineros a trabajar especialmente en el 
aspecto social que genere calidad de 

vida para todos por igual.
Las brechas sociales son gran-

des, vienen de muchos a–os. Pero, 
con trabajo coordinado esos gran-
des abismos se pueden superar 
de a pocos, tendiendo puentes de 
desarrollo para la poblaci—n, prin-

cipalmente en temas de salud, edu-
caci—n y conectividad vial.

Invoco, una vez m‡s, a las empresas 
mineras a generar pol’ticas de apoyo que 

vayan m‡s all‡ de las normativas vigentes y 
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sean, junto a las autoridades elegidas, ca-
minos sostenibles con visi—n de futuro.

Arequipa como ciudad s’ puede y est‡ 
preparada para abarcar m‡s proyectos mi-
neros de gran envergadura, tanto de na-
turaleza GreenÞeld y BrownÞeld, no por 
nada somos la segunda ciudad m‡s im-
portante del Perœ, despuŽs de Lima, con 
importantes reservas que si son trabaja-
das adecuadamente ser‡n la garant’a de 
progreso.  

Con una poblaci—n de 1 mill—n 500 mil 
habitantes, Arequipa puede llegar a con-
vertirse en una metr—poli de 2 millones y 
medio de habitantes. Nuestra ‡rea geo-
gr‡Þca est‡ lista para crecer demogr‡Þ-
camente y esto se podr’a hacer realidad 
con un buen trabajo junto al empresaria-
do minero.

Es tambiŽn propicia la oportunidad 
para hacer un llamado de paz, pues los 
conßictos solo traen consigo subdesarro-
llo y ahuyenta la inversi—n privada. El di‡-
logo siempre debe ser la puerta para el 
progreso conjunto de las regiones y la em-
presa privada. No queremos m‡s sangre 
derramada, muy por el contrario desea-
mos que todos estŽn unidos en un solo 
pu–o: El del progreso.

ÁSean todos bienvenidos!, Arequipa 
los recibe con los brazos abiertos en esta 
semana y siempre. Estoy seguro que el 
camino del progreso est‡ trazado por una 
ciudad con humanidad. 

La Ciudad Blanca recibe con los bra -
zos abiertos a todos los visitantes de 
esta importante reuni—n empresarial.
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Entrevista con su gerente general en Perœ

Ana Cecilia, Àc—mo nace INTERSALES?

Hace dos dŽcadas, nac’a en nuestro vecino pa’s sure–o 
de Chile, un proyecto que transformar’a la industria mine-
ra. INTERSALES emerg’a como respuesta a una necesidad 
no atendida en el mercado: proporcionar una l’nea de tra-
tamiento qu’mico bajo los m‡s estrictos est‡ndares de ca-
lidad, cumpliendo, sobre todo, con los tiempos de entrega 
esperados, siendo el NaSH l’quido el m‡s relevante. Su di-
rector general, impulsado por la determinaci—n de marcar la 
diferencia, se embarc— en un dif’cil viaje hacia la excelencia. 

ÀC—mo as’ deciden instalarse en Perœ? Ày por quŽ 
Arequipa?

La expansi—n de INTERSALES hacia Perœ no fue s—lo geo-
gr‡Þca, sino tambiŽn estratŽgica. Tras un profundo an‡lisis 
de mercado, hace cuatro a–os, la empresa despleg— sus 
alas hacia nuestro pa’s, el segundo mayor productor de 
cobre en el mundo. Esta expansi—n no solo abri— nuevas 
puertas, sino que tambiŽn consolid— su reputaci—n como 
l’der en calidad y soporte postventa, una combinaci—n va-
lorada por todas las empresas mineras.

Arequipa, con su distinguido estatus de hub minero, 
fue seleccionada estratŽgicamente como la base de ope-
raciones de INTERSALES en Perœ para atender la deman-

da de gigantes en la industria como Sociedad Minera Cerro 
Verde, Southern Peru Copper Corporation, Hudbay Perœ, 
Las Bambas y Anglo American con su nueva operaci—n en 
Quellaveco. Importante decisi—n que involucr— una impor-
tante inversi—n, toda autoÞnanciada con recursos de la casa 
matriz en Chile y que gener— un importante nœmero de em-
pleos directos e indirectos. Hoy contamos con dos plantas, 
una en producci—n constante y, la segunda, por inaugurar-
se este mes de septiembre. Ambas nos permitir‡n produ-
cir un total de 420 TN diarias, y con capacidad de almacenar 
6,000 TN de NaSH, entre l’quido y seco.  

ÀCu‡l crees que son los puntos neur‡lgicos de la 
compa–’a?    

Estoy segura de que la bœsqueda constante de la excelen-
cia gu’a los procesos clave en la producci—n de nuestro re-
activo estrella. La innovaci—n es el coraz—n de la empresa, 
la que permite que nos adaptemos de manera continua a 
las demandas cambiantes de la industria. Adem‡s de ello, 
la compa–’a ha adoptado y viene adoptando medidas con-
cretas para reducir el impacto ambiental en la producci—n 
de NaSH, buscando que la sostenibilidad, sea tambiŽn un 
pilar fundamental dentro de nues-
tra estrategia empresarial.

Otro punto no me-
nos importante y 
que lo coment‡ba-
mos al inicio, la 
construcci—n de 
una relaci—n s—-
lida con cada 
uno de nuestros 
clientes tambiŽn 
ha sido parte de 
nuestro enfoque, y 
esto se viene logran-
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La regi—n de Arequipa, con su rico patri-
monio natural y cultural, ha trazado una 
ambiciosa visi—n: convertirse en un epi-
centro de eventos y convenciones, desta-
cando eventos como Perumin, que atrae 
a una multitud de participantes y gene-
ra un considerable ßujo econ—mico en 
la regi—n. En medio de esta din‡mica, 
se encuentra la necesidad imperante de 
abordar tanto el desarrollo minero como 
el turismo dentro de un marco de soste-
nibilidad y responsabilidad social.

!"#$%&'()*)+$#",-$( (
.(+/%")0*1(  
un enfoque integral  
para el desarrollo  
de Arequipa

La sinergia entre la miner’a y el turismo es un paradig-
ma poco explorado pero sumamente relevante. A pri-
mera vista, podr’an parecer dos mundos distantes, 
pero, al analizarlos m‡s de cerca, se desvelan las co-
nexiones profundas que pueden forjarse entre ambos. 
La miner’a, como motor econ—mico, aporta no solo re-
cursos Þnancieros, sino tambiŽn empleo y desarrollo 
en las comunidades. Sin embargo, su impacto ambien-
tal a menudo ha sido motivo de preocupaci—n.

Es aqu’ donde entra en juego la sostenibilidad. 
Arequipa tiene la oportunidad œnica de establecer-
se como un modelo de miner’a sostenible. En este en-
foque, se procura que la actividad minera no solo se 
ajuste a los par‡metros internacionales de responsa-
bilidad ambiental, sino que tambiŽn busque un equili-
brio entre la explotaci—n de recursos y la preservaci—n 
del entorno natural. La miner’a bien gestionada puede 
coexistir con la belleza natural y los ecosistemas œni-
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cos de la regi—n, fortaleciendo y desarrollando los 
atractivos tur’sticos de la zona.

El turismo, por su parte, encuentra en la miner’a 
sostenible un aliado inesperado. La preservaci—n 
del entorno natural y la adopci—n de pr‡cticas respe-
tuosas con el medio ambiente generan un ambiente 
propicio para el ecoturismo y el turismo de aven-
tura. Los visitantes cada vez m‡s conscientes bus-
can destinos que ofrezcan experiencias autŽnticas 
y que, al mismo tiempo, demuestren un compromiso 
con la conservaci—n del medio ambiente y la comu-
nidad local. Arequipa, con su enfoque en la soste-
nibilidad, tiene el potencial de atraer a este tipo de 
turistas.

La infraestructura sostenible emerge como un 
factor crucial en esta ecuaci—n. El desarrollo de una 
infraestructura que atienda las necesidades de la 
poblaci—n en electricidad, agua, transporte y otros 
servicios es esencial. Sin embargo, esta infraestruc-
tura debe ser concebida y construida con miras al 
futuro, considerando su impacto a largo plazo en la 
calidad de vida de los habitantes y en la salud del en-
torno natural. Aqu’, la miner’a puede jugar un papel 
relevante al generar recursos para Þnanciar proyec-
tos de infraestructura sostenible que beneÞcien tan-
to a la comunidad local como a los visitantes.

La reactivaci—n del Gasoducto Sur Andino, la in-
versi—n en energ’as renovables como las represas 
e hidroelŽctricas, la infraestructura inteligente y la 
conectividad digital, todas estas iniciativas contri-
buyen a una imagen positiva de la regi—n, promo-
viendo la inversi—n y el turismo. La recuperaci—n del 
entorno natural a travŽs de infraestructura verde no 
solo embellece la regi—n, sino que tambiŽn crea es-
pacios de recreaci—n para turistas tanto internacio-
nales como locales.

En œltima instancia, el Žxito de esta estrategia re-
side en la colaboraci—n entre los sectores minero y 
tur’stico. Ambos deben trabajar de la mano, recono-
ciendo sus interconexiones y buscando un beneÞcio 
mutuo y sostenible. Arequipa tiene la oportunidad 
de ser un ejemplo para otras regiones, demostrando 
que es posible un equilibrio entre la explotaci—n res-
ponsable de recursos y la preservaci—n de la belleza 
natural y cultural.

El futuro de Arequipa como un hub minero y tu-
r’stico sostenible es prometedor. Con una visi—n au-
daz y un compromiso genuino con la sostenibilidad, la 
regi—n puede cosechar los beneÞcios de ambos sec-
tores, fortaleciendo su econom’a, preservando su pa-
trimonio y ofreciendo experiencias inolvidables a los 
visitantes. Es un camino desaÞante, pero tambiŽn es 
una oportunidad para forjar un modelo ejemplar de 
desarrollo equitativo y respetuoso con el entorno.
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La C‡mara de Comercio e Industria de Arequipa (CCIA), instituci—n em-
presarial l’der de la regi—n, fundada el 23 de setiembre de 1887, tiene 
como su principal objetivo, de acuerdo con su estatuto, la defensa gre -
mial y la promoci—n del desarrollo social y econ—mico, a travŽs de un 
intenso programa de actividades institucionales.

! "#$%$&'(&!)#(%!*)& &
(&*+',-.%*$&'(&$%(/,*0$1 !
GHI.'J%/.'(./*&7#4#%."*(..
*1-&*/'&#'"%.8."*.('.&*A#52

La CCIA est‡ dirigida por el 
Consejo Directivo, elegido 
en proceso electoral anual 

e integrado por un presidente y 
once directores, que represen-
tan a los diferentes sectores de 
la industria, servicios, turismo y 
el comercio local. El past presi-
dente es miembro nato. Desde su 
fundaci—n hasta la fecha, la CCIA 
ha tenido 50 presidentes. El Sr. 
Carlos Colsman, representante 
de la empresa Zizold Colsman y 
C’a., fue el fundador y presiden-
te provisional, elegido como tal 
el 23 de setiembre de 1887. El 
primer presidente de la C‡mara 
elegido en Asamblea fue el Sr. 
Alejandro Hartley, representan-
te de la empresa Jorge Sta#ord 
y C’a. El actual presidente de la 
CCIA es el Sr. Julio C‡ceres Arce, 
director comercial de la divisi—n 
Cementos, Concretos y Cal Perœ, 
Chile y Bolivia en Yura S. A.

En estos 136 a–os de vida ins-
titucional, la CCIA ha sido parte 
de la historia de Arequipa; resal-
tan las constantes campa–as lle-
vadas a cabo por la instituci—n, 
en positiva colaboraci—n con 
otros organismos y entidades 
para concretar la realizaci—n de 
proyectos fundamentales para 
la regi—n, tales como el Parque 
Industrial, el Palomar, la Irrigaci—n 
La Joya, el sistema de represas, 
Majes-Siguas I y II, Cerro Verde, 
el aeropuerto de Arequipa, el ter-
minal portuario de Matarani, la ca-
rretera Interoce‡nica, entre otros. 
TambiŽn es propulsora del proce-
so de descentralizaci—n, habien-
do liderado la constituci—n de la 
Macrorregi—n Sur.

Igualmente, y desde su dia-
rio quehacer, fomenta la rela-
ci—n con el sector pœblico, al cual 
brinda su colaboraci—n no solo a 
travŽs de la participaci—n de tŽc-
nicos y directores, sino tambiŽn 
su apoyo econ—mico, para la con-
secuci—n de los proyectos que re-
quiere Arequipa. La instituci—n 
cuenta con m‡s de 600 empre-
sas asociadas, que representan 
alrededor del 95 % de la actividad 
empresarial en nuestra ciudad.
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Si bien la C‡mara, institucionalmente, est‡ integrada por empresas asociadas, son las perso-
nas que dirigen esas empresas las que toman protagonismo debido a sus discernimientos y 
acciones ante cada situaci—n que enfrentan.

Carlos Colsman   1887
Alejandro Hartley    1888-1902
Guillermo Morrison    1903-1905
Enrique W. Gibson    1906-1907
Pedro Yriberry   1908
Jorge Sta!ord   1909
JosŽ Eguren   1910-1916
Juan Barclay   1917, 1919-1931
E. Luis Ricketts   1918
Manuel Ugarteche   1932-1935
JosŽ Mar’a Santistevan Villaverde   1931, 1946-1947
M. Ismael Cuadros Quintanilla   1948
Carlos Garc’a Ureta   1936-1945, 1949-1950
Alfredo H. Roberts Valcarcel   1951-1952, 1955-1956
Alberto Llosa Garc’a   1953-1954

Ernesto Soto de la Jara   1957-1958
Ricardo Barclay Garc’a   1958-1959
Ernesto von Wedemeyer   1960-1961
V’ctor Sauter Elmer   1962-1963, 1965-1966
Herbert Ricketts Olivares   1964
Alberto Franco Castillo   1967-1968
Alejandro Garc’a Llosa   1969-1970
Jaime Rey de Castro   1971
Francisco Valencia Paz   1972
Hugo Corzo Morales   1973-1974
Enrique Alc‡zar ArŽvalo   1975-1976
JosŽ Luis Velarde Soto   1977-1978
Alfonso Bustamante Bustamante   1979-1980
Reynaldo Roberts Billig   1981-1982
Mario Cuzzi Cuadros   1983-1984

Pablo L—pez de Roma–a   1985-1986
Juan Vidaurrazaga Zimmerman   1987-1989
Carlos Cabrerizo Estrada   1990-1991
Javier Velarde T‡lleri   1992-1993
Andreas von Wedemeyer Kingge   1994-1995
Luis Fernando Corzo Holgu’n   1996-1997
Alberto Mu–oz-N‡jar Friedrich   1998-1999
Eduardo Benavides ArŽvalo   2000-2001
Pablo Alc‡zar Zuzunaga   1983-1984
Germ‡n Freyre Casta–eda   2004-2005
Mauricio Chirinos Chirinos   2006-2007
Luis Chaves Bellido   2008-2009
Julio Morriber—n Rosas   2010-2011
Juan Carlos Calder—n Orams   2012
Mauricio Chabaneix Belling   2013-2014
Diego Mu–oz-N‡jar Rodrigo   2015-2016
Aldo Aranzaens Yukimura   2017-2018
JŽssica Rodr’guez GutiŽrrez   2019-2020
Luis Caballero Vernal   2021-2022
Julio C‡ceres Arce   2023
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CONSTRUIR UN 
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SERç TRASCENDENTE PARA AREQUIPA

ÀPor quŽ es importante construir un telefŽrico en una ciu-
dad como Arequipa?

Para la ciudad de Arequipa ser‡ trascendente construir un 
sistema de cable-telefŽrico por razones que se originan en 
los siguientes campos:

a) La ciudad carece de una suÞciente y adecuada in-
fraestructura vial. El sistema vial tiene secciones viales muy 
reducidas para el rol que tienen; sobre todo, las v’as arte-
riales, para el transporte masivo o de alta capa-
cidad (con dos carriles por sentido, no dan 
margen para utilizar un carril segregado 
para el transporte pœblico, ni bah’as 
para el estacionamiento temporal, 
o sea, paraderos de buses); y las 
v’as colectoras, en su mayor’a, 
son de un solo carril por sen-
tido. En ambos casos, el uso 
principal deber’a ser compar-
tido por el transporte pœblico, 
las unidades de distribuci—n 
de carga y mercanc’as, la uni-
dades de emergencia y seguri-
dad, los autos particulares, taxis 
y otros, que, adem‡s de ser usados 
por el transporte pœblico de car‡cter 
masivo, se requiere tener un f‡cil despla-
zamiento de las unidades automotores, parti-

cularmente entre su 
‡rea central, las ‡reas 
conformadas por los 
corredores de trans-
porte pœblico y las 
nuevas ‡reas de cre-
cimiento de la ciudad. 
Por lo tanto, la capaci-
dad de las v’as, en tŽr-
minos pr‡cticos, no 
responde al requeri-

miento de una velocidad comercial para el f‡cil traslado del 
tr‡nsito vehicular, sobre todo en las horas pico. 

b) La vital preservaci—n del Centro Hist—rico, Patrimonio 
Cultural de la Humanidad; de la Campi–a Arequipe–a, con-

formada por el ‡rea agr’cola que coparticipan del uso del 
suelo en el ‡rea metropolitana de Arequipa, justiÞcando su 
permanencia como uso del suelo, por su valor socio-eco-
n—mico-productivo al generar puestos de trabajo, por ser 
tambiŽn un elemento b‡sico en el equilibrio ecol—gico de 
la ciudad, ubicada en uno de los desiertos m‡s ‡ridos del 
mundo, y, sobre todo, por su andener’a, riqueza paisajista 
complementaria a la calidad urbano paisajista del Centro 

Hist—rico y de la particular arquitectura tradicio-
nal arequipe–a.

c) El sistema cable-telefŽrico no ge-
nerar‡ contaminaci—n, congesti—n, 

y no utilizar‡ el sistema vial exis-
tente para el desplazamiento 
de sus unidades transporta-
doras de usuarios. Sus cabi-
nas trasladar‡n pasajeros por 
cable-aŽreo.

Usted tiene una amplia expe-
riencia en proyectos bajo este 

modelo; tenemos los casos de 
Bolivia, MŽxico, Colombia, en-

tre otros pa’ses. CuŽntenos Àc—mo 
y bajo quŽ tŽrminos se puede con-

cretar esta iniciativa que la C‡mara de 
Comercio e Industria de Arequipa impulsa?

Las experiencias de Colombia, Bolivia y MŽxico son diferen-
tes, y diferentes tambiŽn a la realidad peruana, particular-
mente con la que se presenta para la ciudad de Arequipa, 
donde su empresariado podr’a tomar un papel m‡s prota-
g—nico, haciendo participar a la iniciativa privada a travŽs 
de una APP, o de Obras por Impuestos, para impulsar pro-
yectos muy necesarios para la ciudad y que el Estado pe-
ruano no los tiene en prioridad, pero que podr’a cambiarse 
ese orden de priorizaci—n de proyecto en la medida que se 
vea una din‡mica participaci—n y compromiso del sector 
empresarial regional y local, para comprometer tambiŽn al 
Gobierno central. 

Otro aspecto importante es el liderazgo que ya ha to-
mado la C‡mara de Comercio e Industria de Arequipa para 
impulsar proyectos como este, que beneÞciar‡ mucho a 

El sistema cable-telefŽrico 
no generar‡ contaminaci—n, 
congesti—n, y no utilizar‡ el 
sistema vial existente para 

el desplazamiento de sus 
unidades transportadoras  

de usuarios.
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la movilidad y la cultura urbana de la ciudad de Arequipa. 
TambiŽn es promover e impulsar la participaci—n de las 
grandes empresas de Arequipa regi—n con apoyo Þnancie-
ro, sobre todo desde el sector minero e industrial.

ÀCu‡l es el monto aproximado de inversi—n, bajo 
quŽ rŽgimen contractual podr’a llevarse a cabo y 
cu‡nto tiempo tomar’a disponer de un telefŽrico en 
funcionamiento?

El monto aproximado de inversi—n ser’a de 280 millones 
de d—lares americanos, para un tramo de 14,5 kil—me-
tros de longitud, desde el Parque Industrial de la ciu-
dad de Arequipa hasta el Aeropuerto Rodr’guez Ball—n. 
Asimismo, una primera etapa podr’a costar alrededor de 
100 millones de d—lares, para una longitud cerca de los 
6 kil—metros. Las precisiones se las tendr‡ a partir de la 
conclusi—n de los estudios.

Para llegar a la operaci—n de la primera etapa se nece-
sitar’a de un tiempo aproximado de tres a tres a–os y me-
dio, considerando una buena gesti—n para sobrepasar las 
revisiones y aprobaciones que la tramitolog’a impone y 
que tiene que superarse. Asimismo, es necesario incor-
porar este proyecto en el Plan de Transporte del IMPLA, 
de la Municipalidad Provincial de Arequipa.

Actualmente, Àen quŽ etapa se encuentra el estudio 
preliminar de aproximaci—n, as’ como los estudios de 
impacto vial y ambiental?

El estudio preliminar realizado antes de la pandemia es 
un estudio de preperÞl, donde se estableci— la ruta, la ubi-
caci—n de estaciones, y se identiÞcaron los centros o las 
‡reas atractoras de viajes, longitudes de tramos y distan-
cia entre estaciones. TambiŽn se hizo un estudio prelimi-
nar de demanda, para ver la posibilidad de desarrollar el 
modo de transporte por cable-telefŽrico, como parte de 
una propuesta integral y de alcance multimodal para el 
transporte urbano de la ciudad de Arequipa. 

Para tener el estudio de impacto vial e impacto am-
biental, estos requieren ser desarrollados con informa-
ci—n m‡s consistente, producto de un estudio de perÞl 
reforzado con estudios b‡sicos de ingenier’a y como par-
te del estudio de factibilidad.

 ÀQuŽ consideraciones se tiene en la planiÞcaci—n del 
proyecto, teniendo en cuenta que el Centro Hist—rico 
de Arequipa y la Campi–a son Patrimonio Cultural de la 
Humanidad?

Se debe preservar el patrimonio arquitect—nico monu-
mental del Centro Hist—rico y la Campi–a Arequipe–a, 
por su valor hist—rico, de identidad, paisajismo y turismo 
nacional e internacional. El sistema del cable-telefŽrico 
servir‡ tambiŽn al turismo, en la medida que se crear‡n 
nuevos miradores y centros artesanales en las estacio-
nes principales de este sistema .
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Un prop—sito de los telefŽricos es que complemen-
ten el actual Sistema Integrado de Transporte (SIT) de 
Arequipa, para que permitan aliviar el tr‡Þco y el despla-
zamiento de los ciudadanos. ÀDe quŽ manera puede lo-
grarse este objetivo?

La forma como se ha planteado este tema fue considerando 
algunas ‡reas de contacto con el trazo del SIT, de tal manera 
que all’ se proponga el espacio disponible con terrenos suÞ-
cientes para generar la integraci—n modal con los paraderos 
pertinentes del SIT, la accesibilidad necesaria para conec-
tar los dos modos de transporte, buses elŽctricos o conven-
cionales, y la estaci—n correspondiente de telefŽricos, con 
servicios y equipamientos que coadyuven a que las esta-
ciones sean m‡s atractivas para los usuarios, porque all’ van 
a encontrar servicios y equipamientos necesarios y de apo-
yo a ciertas necesidades que sin salir de su ruta de traslado 
pueden encontrar en las estaciones del telefŽrico.

ÀQuŽ beneÞcios ha generado en otros pa’ses un proyec-
to como este?

Con estos proyectos de telefŽricos se han generado nue-
vas alternativas de traslado de la poblaci—n, con oportu-
nidades de tener un equipamiento de servicios, comercio 
complementario y utilitario en beneÞcio de los usuarios del 
transporte pœblico; en algunas de las estaciones de telefŽ-
ricos, no en las estaciones de paso, sino en las estaciones 
terminales, las mismas que en muchos casos son las de in-
tegraci—n modal.

Entre los beneÞcios m‡s notables tenemos menos con-
taminaci—n ambiental, menos congesti—n, integraci—n mo-
dal, nueva cultura en el transporte urbano, limpieza, orden, 
puntualidad del servicio, seguridad en el uso de sus insta-
laciones y en el servicio de traslado; asimismo, en la opera-
ci—n se lograr‡ la integraci—n f’sica, tarifaria y operacional. 
TambiŽn econom’a de tiempo: al usar un solo ticket para va-
rios modos de transporte (de bus a telefŽrico, de telefŽrico a 
tranv’a o metro, etc.), y comodidad en el traslado, o sea, du-
rante el viaje en telefŽrico.

ÀCu‡les son los tramos que se consideran 
implementar para el desplazamiento del 
telefŽrico? ÀCu‡l es el volumen de viajes al 
d’a que se pueden realizar?

Ser’a ideal completar el objetivo planeado: 
conectar el Parque Industrial de 
Arequipa con el Aeropuerto 
Internacional Rodr’guez 
Ball—n (14,5 kil—metros de 
longitud). Sin embargo, a 
sugerencia del alcalde 
provincial de Arequipa, 
por consideraciones 
de tiempo, se podr’a 
plantear una pri-
mera etapa des-

de Hunter-Parque Industrial hasta la Estaci—n Universidad 
Nacional de San Agust’n (6 kil—metros de longitud).

La cantidad de viajes diarios que se puede ofertar es de 
5000 viajes/hora-sentido. En ambos sentidos, se traslada-
r’an 10 000 pasajeros; en consecuencia, se podr’a llegar a 
trasladar cerca de 150 000 pasajeros al d’a, de 15 a 16 horas 
diarias de operaci—n. Desde las 6:00 horas, en la ma–ana, 
hasta las 22:00 horas, en la noche.

Para usted, Àcu‡n importante es la participaci—n de la empre-
sa privada y de los gobiernos locales, regionales y nacional?

La participaci—n de la empresa privada y los gobiernos loca-
les, regionales y nacional es de suma importancia para to-
dos los niveles, desde la participaci—n en la concepci—n del 
desarrollo, elaboraci—n de los proyectos de las diferentes 
escalas administrativo-territoriales, hasta la construcci—n, 
implementaci—n y operaci—n de los proyecto a nivel nacio-
nal, regional, urbano y local.

ÀQuŽ otros proyectos de esta envergadura son importan-
tes para Arequipa? 

 " El Proyecto Integral Majes, articulado al Proyecto 
Arequipa Ciudad Regi—n.

 " Crear la Ciudad Cient’Þca Urbano Industrial de Siguas, 
complemento y expansi—n de la ciudad de Arequipa.

 " El tren urbano para pasajeros y carga liviana en la 
ciudad de Arequipa, conectando Yura con La Joya y 

Matarani, derivando la carga minera de Yura a La 
Joya y Matarani.

 " Conectar el tren regional con las ciudades de Majes 
y la futura ciudad de Siguas, as’ como con el futuro 
centro minero de Zafranal.

 " Crear un puerto seco, complementario al puer-
to de Matarani y como centro log’stico de la 

Macrorregi—n Sur, ubicado en la conßuen-
cia de las v’as regionales, el tren regio-

nal, tren de cercan’as, f‡cil acceso a 
los servicios y otros.

 " Proyecto y construcci—n de la auto-
pista del puerto de Matarani hasta 
la ciudad de Arequipa.

Miguel çngel Torres Soto
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Desde su inauguraci—n en 2019, la Cl’nica San Pablo 
Arequipa  se ha convertido en el referente de la salud  de la 
Ciudad Blanca. El ediÞcio de 14 pisos, 87 consultorios y  
65 camas de hospitalizaci—n con 10 suites se ubica en la es-
quina de la V’a Metropolitana con Calle 7, en la urbanizaci—n 
Santa Teresa de Jesœs, en el distrito Cerro Colorado .
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La œnica cl’nica con categor’a 2-II en el 
sur del pa’s, lo que denota ser uno de 
los establecimientos privados de ma-
yor especializaci—n. Es as’ que Cl’nica 
San Pablo cuenta con servicios de alta 
complejidad como Unidad de Cuidados 
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Intensivos (UCI) de adultos, pedi‡trica 
y neonatal. Adem‡s, es la œnica cl’nica 
que cuenta con Unidad de Quemados.

Su unidad de oncolog’a es la m‡s 
completa de la zona sur, con todo el 
equipamiento tanto de diagn—sti-
co como de imagenolog’a. Incluye un 
acelerador Iineal de œltima tecnolog’a 
que permite ofre-
cer tratamientos 
integrales a sus 
pacientes oncol—- 
gicos y un setter  
de Medicina Nu- 
clear con un 
equipo de doble 
cabezal. Tecno- 
log’a de punta 
con licencia del 
Instituto Peruano 
de Energ’a Nu- 
clear (IPEN).

El moderno 
equipamiento tambiŽn incluye una pis-
cina de hidroterapia para ni–os y adul-
tos, as’ como un tanque Hubbard para 
tratar a pacientes con cuadriplejia.

En la bœsqueda constante de la ex-
celencia, en junio, la cl’nica apertura la 

œnica Emergencia Pedi‡trica diferen-
ciada a nivel sur, ofreciendo un espacio 
acogedor y seguro para los menores, 
el cual complementa el servicio de 
emergencia adultos con atenci—n las 
24 horas los 365 d’as del a–o.

La Cl’nica San Pablo Arequipa cum-
ple con los m‡s exigentes est‡ndares 

de calidad y segu-
ridad en atenci—n 
de sus pacientes 
con miras a la acre-
ditaci—n interna-
cional a travŽs de 
la Joint Comission 
International. Es 
as’ que cuen-
ta con protoco-
los de atenci—n de 
las unidades de 
H emod in‡m ica 
para patolog’as 
cardiacas Ñcomo 

infartos y arritmiasÑ y patolog’a endo-
vascular cerebral Ñque incluye ACV y 
aneurismas cerebralesÑ en la unidad 
de Stroke, que garantiza la atenci—n 
oportuna de los pacientes. En esas cir-
cunstancias cada minuto cuenta.
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Bodega N‡jar cumple 169 a–os de 
aniversario como una de las empre -
sas familiares m‡s emblem‡ticas de 
Arequipa. Diversos factores permi-
ten que la empresa continœe pros-
perando a lo largo de m‡s de un 
siglo y medio de esfuerzos y com -
promiso, para posicionarse como 
una marca reconocida y consu -
mida a nivel nacional, que gene-
ra orgullo entre los ciudadanos que 
comparten la misma procedencia 
en la Ciudad Blanca.

El An’s N‡jar, producto insignia de la 
compa–’a, fue adquiriendo gran pres-
tigio en su historia y se convirti— en un 
elemento indispensable de la gastro-
nom’a local y nacional por las diver-
sas cualidades que posee la semilla 
de an’s como digestivo, adem‡s de su 
intenso sabor y aroma, y para contra-
rrestar el fr’o. Es parte de la tradici—n y 
cultura arequipe–a, y puede utilizarse 
en la preparaci—n de cocteles, como 
insumo en la gastronom’a y reposte-
r’a, hasta en ceremonias ancestrales, 
como el pago a la tierra.

La historia empieza con la llega-
da de Pedro Mu–oz-N‡jar C‡mara a 
la ciudad de Arequipa, en el siglo XIX. 
Inici— la venta de un licor hecho a base 
de alcohol de uva y granos de an’s 
que trajo desde Espa–a, al cual lla-
maba ÇanisadoÈ. Cuando el fundador 
fallece, su hijo mayor, Manuel Mu–oz-
N‡jar Villalobos, asume la conducci—n 
de la empresa, siendo impulsor visio-
nario del negocio familiar. La familia 
tambiŽn ten’a negocios en el sector 
agropecuario. DiversiÞc— la empresa y 
la hizo crecer, su aporte a la industria y 
al comercio fue reconocido al otorg‡r-
sele la Orden del Sol, por el Gobierno 
peruano. 

BODEGA  
NçJAR: 
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Fue alcalde de Miraßores en 1891 y 
se not— su preocupaci—n por la educa-
ci—n y la sociedad. Destaca la creaci—n 
de la Escuela Manuel Mu–oz-N‡jar, 
que este a–o cumple 90 a–os de fun-
daci—n, y la ediÞcaci—n de un pabell—n 
de dos pisos en el asilo Lira. Fallece 
en 1947; no obstante, antes de este 
suceso transÞere todos sus bienes a 
sus cuatro hijos, siendo Pedro Mu–oz-
N‡jar Velarde nombrado director-ge-
rente de tres negocios de la familia, 
acompa–ado de su hermano Alberto. 
Una de esas compa–’as fue la Bodega 
Miraßores, nombre bajo el cual funcio-
naba el negocio del destilado de an’s.

Pedro se cas— con Aurora Cosini 
Delgado y tuvieron diez hijos: Manuel, 
Candelaria, Alberto, Carmela, Bertha, 
Antonio, Maruja, Marta, Francisco y 
Samuel. En 1954, se celebr— el cente-
nario de An’s N‡jar, colocando, por pri-
mera vez, el anisado en botella para su 
distribuci—n, ya que hasta ese momen-
to se comercializaba a granel. 

Pasaron cinco a–os despuŽs de 
esa celebraci—n, y falleci— Pedro 
Mu–oz-N‡jar, dejando la f‡brica de 
anisado a la cuarta generaci—n de la 
familia. En 1969, el Gobierno militar 
expropia las haciendas Collacachi y Pedro Mu–oz-N‡jar C‡mara

Antiguos alambiques de cobre que se utilizaban para el destilado del an’s.
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Asiruni, un pr—spero negocio de producci—n de lana de ove-
ja y Þbra de alpaca de la familia. En ese momento, Manuel y 
Alberto Mu–oz-N‡jar Cosini deciden continuar con el impulso 
de la f‡brica de anisado. Algunos a–os despuŽs, la f‡brica es 
trasladada al Parque Industrial junto a sus legendarios alam-
biques, donde se realiza el destilado de an’s. Los hermanos 
Mu–oz-N‡jar consolidan la marca An’s N‡jar como un pro-
ducto emblema de la regi—n y representativo de Arequipa.

Los primos hermanos Alberto Mu–oz-N‡jar Friedrich y 
Diego Mu–oz-N‡jar Rodrigo, presidente del directorio y ge-
rente general de Bodega N‡jar, respectivamente, son par-
te de la quinta generaci—n familar, que actualmente viene 
diversiÞcando y modernizando la producci—n del anisado 
sin alterar la calidad del producto bandera. Actualmente, 
cuentan con el An’s N‡jar cl‡sico de 
etiqueta verde, azul y roja; cuatro va-
riedades de piscos (quebranta, italia, 
mosto verde y acholado); vino borgo-
–a Se–or’o; espumante Se–or’o; An’s 
N‡jar de cafŽ; An’s N‡jar 1854, anisa-
do de triple destilaci—n puesto en el 
mercado este a–o, que conmemora 
el a–o de fundaci—n de la empresa; 
y hasta el cierre de la elaboraci—n de 
esta nota se conÞrm— el lanzamiento 
del An’s N‡jar frutos rojos, de un sa-
bor exquisito. Manuel Mu–oz-N‡jar Villalobos



50 SETIEMBRE 2023

HISTORIA EMPRESARIAL

Diego nos cuenta que tambiŽn se est‡n preparando 
nuevas propuestas en la variedad de los productos de 
la bodega, un An’s N‡jar ligth, con un grado bajo de azœ-
cares y alcohol, y un An’s N‡jar tropical a base de frutos 
ex—ticos de la selva. Sin duda, Bodega N‡jar busca satis-
facer los paladares de sus clientes y consumidores con 
propuestas innovadoras. A travŽs de distribuidores es-
pecializados, cuentan con presencia en el norte, centro y 
sur del Perœ. Es decir, los productos de Bodega N‡jar es-
t‡n presentes en todo el Perœ, desde restaurantes hasta 
bodegas. Como ya es conocido, tambiŽn se encuentran 
en las tiendas y franquicias de la chocolater’a La IbŽrica, 
donde turistas y conocedores adquieren ambos produc-
tos como obsequios emblem‡ticos de Arequipa o para 
llevarse un pedacito de nostalgia de la ciudad. 

Para Diego Mu–oz-N‡jar, quien labora 18 a–os en 
Bodega N‡jar, una constante en la vida de las compa–’as 
exitosas es el trabajo. Gracias al esfuerzo y la visi—n del 
fundador, sumado a la innovaci—n y el profesionalismo, 
la empresa va creciendo e incrementando su portafolio 
de productos y atendiendo a m‡s mercados. Superaron 
la situaci—n complicada durante la pandemia, que los lle-
v— a parar su producci—n durante algunos meses, y lue-
go con la reactivaci—n de las actividades y la respuesta 
inmediata del mercado lograron que sus operaciones y 
ventas no se vieran afectadas. 

Para la familia, Arequipa es una ciudad que les ha 
dado mucho y una manera de ser rec’procos es su pre-
ocupaci—n por esta tierra. La educaci—n es un aspecto 

al que le ponen atenci—n, ya que vienen apo-
yando hace bastantes a–os en Ense–a Perœ, 
con el Þnanciamiento de la educaci—n de 
los ni–os del colegio San Juan Apostol, en 
Cerro Colorado, a travŽs de un docente 
capacitado.

Como se aprecia en la historia de 
esta familia, que ya cuenta con su sex-
ta generaci—n presente en el desa-
rrollo empresarial, sus miembros han 
sido importantes gestores de la in-
dustria en beneÞcio de Arequipa; no 
son ajenos Alberto y Diego Mu–oz-
N‡jar, quienes se involucraron en el 
quehacer regional, econ—mico y so-
cial de Arequipa, presidiendo (de 1999 
al 2001, el primero; y de 2015 al 2016, 
el segundo) la C‡mara de Comercio e 
Industria de Arequipa, gremio empre-
sarial donde desarrollaron una tarea 
importante para impulsar la promoci—n 

de inversi—n y proyectos de interŽs 
regional, gestionar mejoras en la ins-
tituci—n y contribuir con la descentra-
lizaci—n de pa’s.

N‡jar: Ll‡mase as’ coloquialmente al anisado. El m‡s famoso ani-
sado que se produce y consume en Arequipa, desde hace m‡s de 
un siglo, lo fabrica la empresa de la familia Mu–oz-N‡jar. El apellido 
N‡jar, al convertirse en un arequipe–ismo, se escribe con minœscu-
la inicial. 
Diccionario de arequipe–ismos, Juan Guillermo Carpio Mu–oz.

Anisado: An’s en lat’n es anisum, en griego anison, derivado del 
verbo anis•mi , excitar, estimular, por ser planta estimulante (É). Al 
anisado se le conoce tambiŽn simplemente con el nombre de an’s, 
es el caso de un conocido licor arequipe–o. Es un licor que contiene 
an’s y que alcanza los 30 o 40¼ G. L. 
Diccionario de gastronom’a peruana tradicional, Sergio Zapata Acha.

Botella de 
aniversario

Diego Mu–oz-
N‡jar Rodrigo,  
gerente general 
de Bodega N‡jar
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uso de energ’a limpia. ÒArequipa es la primera regi—n en la 
que estamos implementando este tipo de tecnolog’a, sin 
embargo; estamos evaluando el potencial de energ’as re-
novables en otras sedes, por lo que este es la primera eta-
pa de nuestro camino de ser m‡s ecoeÞcientes y generar 
valor en nuestro entorno a travŽs de todos nuestros pro-
cesos operativosÓ, destac— el ejecutivo. 

-

 
-

de Manufactura Corporativa y Centro de Excelencia de 
Supply Chain en Alicorp.

Para Alicorp esta es la primera de 3 paneles solares 
que instalar‡n en la planta Sidsur en los pr—ximos meses. 
Las tres celdas tendr‡n la capacidad de generar energ’a 
por 795 mil kWh, con la cual se podr‡ cubrir la demanda 
de energ’a de la planta de galletas, as’ como las ‡reas de 

La participaci—n de las energ’as 
renovables en la matriz elŽctrica ha 
crecido de manera sostenida en los 
œltimos a–os, pasando de 3,4 % en el 2016 
a 5,5 % en el 2022, segœn la Asociaci—n 
Peruana de Energ’as Renovables (SPR).
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En los œltimos a–os, el uso de la energ’a renovable ha ido en aumento y el 
Perœ no es la excepci—n. Solo en nuestro pa’s, la participaci—n de las 
energ’as renovables en la matriz elŽctrica ha crecido de manera sostenida 
en los œltimos a–os, pasando de 3.4% en el 2016 a 5.5% en el 2022, segœn la 
Asociaci—n Peruana de Energ’as Renovables (SPR). 

        En ese sentido, son cada vez m‡s las empresas que buscan soluciones 
ecoeficientes en sus operaciones. Por su parte, como parte de la estrategia 
de sostenibilidad que despliega desde hace varios a–os, Alicorp ha 
instalado una primera celda o paneles solares de aproximadamente 100 
metros cuadrados que cuenta con una potencia instalada de 130 kW, 
desde hace unas semanas en su planta en Arequipa, Sidsur.

       Este panel, tambiŽn conocido como Çcelda fotovoltaicaÈ, capta la energ’a 
solar con el fin de convertirla en energ’a elŽctrica para su proceso. ÇNos 
encontramos migrando progresivamente nuestra matriz hacia fuentes 
renovables y trabajando en proyectos de ecoeficiencia que nos permitan 
generar ahorros de costos y al mismo tiempo reducir nuestra huella de 
carbono anual, en l’nea con nuestro compromiso ambiental de reducci—n 
de huellas ambientalesÈ, explica Juan Antezana, director de Manufactura 
Corporativa y Centro de Excelencia de Supply Chain en Alicorp.

de administraci—n, alumbrado de la planta y taller. Con esta implementaN
ci—n, se reducir‡ aproximadamente 160 toneladas de CO2 equivalentes al 
consumo de gasolina de 35 autos en un a–o.

        Cabe destacar que, de acuerdo con el Atlas de la Energ’a Solar de Perœ, 
nuestro pa’s es uno de los que tiene mejores condiciones para generar 
energ’as renovables y uno de los l’deres en toda LatinoamŽrica en producN
ci—n de energ’a solar fotovoltaica cuya aplicaci—n a travŽs de la instalaci—n 
de paneles solares puede impulsar las operaciones industriales haciŽnN
dolas m‡s sostenibles. 

       Estas caracter’sticas de nuestro ecosistema le permiten a Alicorp 
seguir desarrollando este tipo de energ’a y continuar con su estrategia de 
seguir apostando por el uso de energ’a limpia. ÇArequipa es la primera 
regi—n en la que estamos implementando este tipo de tecnolog’a, sin 
embargo; estamos evaluando el potencial de energ’as renovables en otras 
sedes, por lo que este es la primera etapa de nuestro camino de ser m‡s 
ecoeficientes y generar valor en nuestro entorno a travŽs de todos 
nuestros procesos operativosÈ, destac— el ejecutivo. 

        Para Alicorp esta es la primera de 3 paneles solares que instalar‡n en la 
planta Sidsur en los pr—ximos meses. Las tres celdas tendr‡n la capacidad 
de generar energ’a por 795 mil kWh, con la cual se podr‡ cubrir la demanda 
de energ’a de la planta de galletas, as’ como las ‡reas de 
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Siempre se contaron relatos vinculados con la 
actividad minera, en su mayor’a producto de 
costumbres, tradiciones y creencias transmi-

tidas de generaci—n en generaci—n, lo que dio lugar 
a la gran variedad de mitos y leyendas que existe, en 
especial, entre personas del mundo andino, y esto 
forma parte del folklore. Los antiguos pobladores pe-
ruanos, sobre todo en el incanato, profesaban una 
religi—n polite’sta y adoraban a diferentes ÇdiosesÈ 
de la naturaleza tratando de estar en armon’a con 
todo lo que les rodeaba, como con el Gran Creador 
o la Madre Tierra, a quienes llamaron Wiracocha o 
Pachamama, respectivamente, o con el Sol (Inti), la 
Luna (Mamaquilla), el Trueno (Illapa) y otra gran can-
tidad de deidades. Sobre ellos se tejieron diversas 
leyendas y mitos, y esto tambiŽn se ahond— con el sis-
tema de trabajo que exist’a en esos tiempos, la mita, 
para extraer minerales en diferentes centros ubica-
dos en todo el vasto Imperio inca del Tahuantisuyo.

El escritor y antrop—logo peruano JosŽ Mar’a 
Arguedas public— en la revista Cultura y Pueblo 
(1964) el art’culo ÇQuŽ es el folkloreÈ, en Žl nos dice: 
ÇSe inventa un relato para recrear y el esp’ritu de sus 
oyentes, para ilustrarlos, para exaltar lo bueno y lo be-
llo, para aÞrmar reglas y valores morales que rigen la 
conducta de grupos sociales, para infundir temor a 
los castigos que sufren quienes infringen esas reglas, 
para explicar el origen de las coas, para describir las 
injusticias y demostrar que ellas no quedan impunes, 
para cimentar en el alma del ser humano la esperan-
za, para exaltar la imaginaci—n, la fantas’a de los oyen-
tes, en Þn, para describir el mundo terreno, celeste 
o social. El mismo objetivo tiene la literatura escritaÈ.

Parte de estos mitos son similares en algunas re-
giones; empero el nombre de sus protagonistas cam-
bia y, por lo general, buscan transmitir un mensaje 
parecido. Aqu’ se presentan tres de estos mitos que 
se cuentan en minas en territorio peruano y tienen 
cierta similitud con otras existentes en Chile, Bolivia, 
norte de Argentina o parte sur de Ecuador.

El mundo del Chinchilico

Quien se haya criado cerca de una mina de seguro ha-
br‡ escuchado de sus progenitores la antigua leyen-
da del Chinchilico, nombre con el cual se le conoce, 
en Arequipa y Puno, al duende que habita en estos si-
tios; no obstante, este cambia de nombre en regiones 
del centro, como Cerro de Pasco, Jun’n, Ayacucho, 
Apur’mac, y, en otras, lo llaman Muqui o Anchanchoy; 
en Cajamarca, por ejemplo, lo conocen como Jusshi. 
Este peque–o personaje, que no supera el metro de 
altura, es fornido y tiene la cabeza unida al tronco, con 
cabello rubio y barba larga blanquecina. Cuentan que 
el Chinchilico hace ruidos raros en el socav—n y bus-
ca obstaculizar el trabajo de los mineros para que no 
puedan extraer f‡cilmente los tesoros del interior de 
los cerros. Esconde las herramientas y, en algunos 
casos, cuando se enoja, desaparece las vetas de los 
minerales preciosos, como el oro y la plata.!

Otros narran que algunos trabajadores lograron 
atrapar a tan misterioso personaje, quien para lograr 
su libertad debe darles riquezas. Sin duda, cuentos 
fant‡sticos que d’a a d’a se transmiten de persona en 
persona en reuniones de grupo o familiares.

ÇSe inventa un relato para recrear 
el esp’ritu de sus oyentes, para 
ilustrarlos, para exaltar lo bueno y 
�O�R���E�H�O�O�R�����S�D�U�D���D�É�U�P�D�U���U�H�J�O�D�V�� 
y valores moralesÈ.
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Estas comunidades, a menudo ubicadas en 
zonas rurales y alejadas de centros urbanos, 

como es el caso de la Comunidad Campesina de 
Polobaya y Comunidad Campesina de Pocsi, en-
frentan desaf’os œnicos que pueden ser mitigados 
en gran medida a travŽs de una cohesi—n social 
que genera factores cruciales para su resiliencia, 
bienestar y desarrollo sostenible , manifest‡ndo-
se ello en el apoyo moral y material de las empre-
sas que se desarrollan en esa circunscripci—n. 

La vida en comunidades campesinas pue-
de ser gratiÞcante, pero tambiŽn presenta de-
saf’os emocionales y psicol—gicos œnicos. La 
incertidumbre inherente a la agricultura, como 
las condiciones clim‡ticas impredecibles y las 

ßuctuaciones en los precios de los productos 
agr’colas, puede generar estrŽs y ansiedad. En 
este contexto, las campa–as de salud, friaje y 
por Þestas navide–as que realizamos son esen-
ciales para ayudar a los individuos a sobrellevar 
estos desaf’os; desde nuestra experiencia pode-
mos expresar que el apoyo social contribuye en 
gran medida a la salud mental y emocional de 
los comuneros.

Asimismo, Ladrillos Diamante a lo largo de su 
historia ha venido realizando este tipo de campa-
–as en beneÞcio de las comunida-
des mencionadas, debido a 
la estrecha relaci—n entre 
la empresa y el entorno 
en el cual se desarro-
llan, generando con 
ello lazos de estre-
cha amistad y her-
mandad, llegando 
a considerarnos, 
rec’procamente,  
socios estratŽ-
gicos en el desa-
rrollo de nuestras 
actividades, dentro 
de nuestro marco de res-
ponsabilidad social.

EL APOYO SOCIAL JUEGA UN PAPEL EL APOYO SOCIAL JUEGA UN PAPEL 
MUY IMPORTANTE EN LA FORTALEZA  MUY IMPORTANTE EN LA FORTALEZA  
Y RESILIENCIA DE LADRILLOS Y RESILIENCIA DE LADRILLOS 
DIAMANTE CON RELACIîN A LAS DIAMANTE CON RELACIîN A LAS 
COMUNIDADES CAMPESINAS QUE,  COMUNIDADES CAMPESINAS QUE,  
A SU VEZ, REPRESENTAN UN TEJIDO A SU VEZ, REPRESENTAN UN TEJIDO 
FUNDAMENTAL EN  FUNDAMENTAL EN  
LA SOCIEDAD, DONDE LA VIDA  LA SOCIEDAD, DONDE LA VIDA  
GIRA EN TORNO A LA TIERRA,  GIRA EN TORNO A LA TIERRA,  
LA AGRICULTURA Y LA TRADICIîN.LA AGRICULTURA Y LA TRADICIîN.

Minas celosas y mujeres

Por a–os, ninguna mujer pod’a adentrarse en una 
mina y casi siempre trabajaban de manera informal, 
como carboneras, escogeras, atrapadoras, aguado-
ras, vagoneras o, mejor dicho, como se las llaman en 
el sur: pallaqueras. En La Rinconada (Puno) o en las 
minas de Secocha (Arequipa), las personas del sexo 
femenino est‡n en zonas donde se arroja el desmon-
te del mineral, y ellas, con artesanales herramientas, 
buscan posibles residuos de mineral precioso.

Por ejemplo, en Perœ, Bolivia y el norte de Argen- 
tina, propietarios de estos centros de extracci—n res-
petan las costumbres ancestrales de los trabajadores 
y no permiten el ingreso de sacerdotes debido a que 
usan sotana y podr’an ser confundidos como muje-
res, personajes que traen mala suerte. ReÞeren que la 
mina se pone celosa si una de ellas ingresa y siempre 
se dan accidentes que cobran la vida de los trabajado-
res, tal como ocurri— en varios lugares. Se han presen-
tado muchos hechos tr‡gicos que son relacionados a 
esta prohibici—n cuando es vulnerada, o tambiŽn su-
cede que, inesperadamente, desaparecen las vetas 
del mineral. ÇLa competencia femenina har’a que la 
Vieja (mina) cierre su vientre para no dar m‡s riquezas 
y sepulte a los trabajadoresÈ, es lo que comentan los 
mineros cuando pasa un inesperado suceso.!
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Este mito, en parte, poco a poco fue dej‡ndose de 
lado con la presencia de mujeres en minas, donde ya 
existe su participaci—n en labores importantes, como 
manejando gigantes camiones.!

Agradeciendo a la tierra

Es una costumbre en las minas del interior del pa’s, de-
bido a la presencia de un alto nœmero de trabajadores 
que son de la zona andina, quienes antes de comenzar 
su labor se dan un alto para agradecer a la Pachamama 
y a los apus en una ceremonia que se realiza de manera 
personal o grupal de diferentes formas, como extender 
una manta en el suelo y all’ colocar coca, togra, cigarros 
y una botella de cualquier tipo de licor. Siempre el m‡s 
antiguo del grupo reparte los productos entre los pre-
sentes, en especial la coca. El licor, que puede ser ca–a-
zo o vino, se echa a la tierra con palabras ceremoniosas.

La coca es colocaba en la boca de cada uno de los 
presentes, pero no es masticada; con ella se hace una 
bola que es mantenida durante la jornada de trabajo y al 
Þnal se desecha.

Esta tradici—n netamente peruana ya se extendi— a 
otros pa’ses, como una manera de agradecer al apu el 
permitir extraer el mineral que le da un medio de ingre-
so econ—mico.

TambiŽn llamado Çpago a la tierraÈ, esta ceremonia 
se realiza cuando suceden tragedias, como derrum-
bes con v’ctimas o inesperados accidentes mortales 
con explosivos, gaseadas o inesperados hechos.
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E
n el a–o 2017, la empresa mi-
nera canadiense Macusani 
Yellowcake dio a conocer que 

descubri— un yacimiento de litio y ura-
nio en un lago prehist—rico que est‡ 
cubierto de lava en los distritos de 
Macusani y Corani, de la provincia de 
Carabaya, ubicada al norte de la re-
gi—n Puno, colindante con la regi—n 
Cusco y el vecino pa’s de Bolivia. Se 
trata del proyecto de litio Falchani y el 
proyecto de uranio Macusani.

La presencia del Çoro blancoÈ 
en esa zona pune–a se estima en re-
servas de 880 000 toneladas, que 
de hallarse m‡s yacimientos puede 
competir con las reservas de Chile, 
Argentina y Bolivia. Gran parte de las 
reservas de litio se encuentra en el 
denominado Çtri‡ngulo del litioÈ, lo-
calizado en el l’mite entre Argentina, 
Bolivia y Chile. Sin embargo, Macusani 
Yellowcake estim— que el volumen de 
los yacimientos ha sido evaluado en 
4,7 millones de toneladas de carbona-
to de litio de alta pureza.

Segœn reportes de esa empre-
sa, el litio en Falchani fue encontrado 
entre 45 y 80 metros de profundidad, 
en tobas de origen volc‡nico y con 
una homogeneidad considerada por 
los ge—logos como ÇimpresionanteÈ. 
Contiene siete veces m‡s litio que 
en los salares de Chile y Argentina. 
Este proyecto est‡ en la fase de ex-
ploraci—n y estudios para presentar 
la Evaluaci—n de Impacto Ambiental 
(EIA) al Estado y recabar los permi-
sos correspondientes para su explo-
taci—n. Se estima una inversi—n de  
850 000 millones de d—lares.

De acuerdo con informes del 
Instituto Geol—gico, Minero y 
Metalœrgico (Ingemet), existe litio en 

LITIO, EL ÇORO BLANCOÈ  
QUE ESPERA SER EXTRAêDO EN PUNO
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las regiones de !Puno y Cusco, de cla-
se media a muy alta en salares (peg-
matitas), salmueras y rocas. Los 
dep—sitos de salmuera representan al-
rededor del 66 % de los recursos de 
litio a nivel mundial y se encuentran 
principalmente en las salinas de Chile, 
Argentina, China y el T’bet.

En la actualidad, el litio se usa para 
la fabricaci—n de bater’as elŽctricas 
recargables y su valor en el mercado 
internacional aument— exponencial-
mente debido al uso de estas bater’as 
en los veh’culos elŽctricos, cuya fabri-
caci—n se ha priorizado en Europa, a 
Þn de contrarrestar la contaminaci—n 
ambiental que provocan los veh’cu-
los que usan derivados del petr—leo 
para su propulsi—n.! Adem‡s, el litio es 
usado en la producci—n de energ’a (re-
actores), tecnolog’a termosolar y eÞ-
ciencia energŽtica.

En los mercados internacionales, 
la venta del litio vive momentos de 
bonanza. Por ello, existe gran expec-
tativa en los pobladores de Corani y 
Carabaya, debido a que esperan ser 
beneÞciados con los programas so-
ciales de la empresa minera y con la 
generaci—n de mano de obra no cali-
Þcada para trabajos menores y, l—gica-
mente, el aporte del Estado.

Cuando se extraiga litio, se espe-
ra que su valor alcance 110 000 d—la-
res por tonelada. En enero pasado, el 
precio internacional se ubic— por enci-
ma de los 80 000 d—lares por tonelada; 
en marzo cay— a 65 000 d—lares por to-
nelada. Pero su tendencia es siempre 
al alza; a pesar de esta ca’da, la deman-
da mundial aumentar‡ a medida que se 
construyan m‡s veh’culos elŽctricos.

Por otro lado, el exviceministro de 
Minas Jorge Ch‡vez Cresta, el a–o 

pasado, advirti— en el Congreso de 
la Repœblica que la explotaci—n de li-
tio podr’a ocasionar problemas de 
Çcontaminaci—n por radiaci—nÈ en las 
comunidades de Corani, donde se lo-
caliza el proyecto, debido a la presen-
cia de uranio junto con litio. Por ello, el 
Ministerio de Energ’a y Minas ha soli-
citado a la empresa canadiense que 
realice los estudios necesarios y pre-
sente alternativas para evitar esa con-
tingencia ambiental. Sin embargo, la 
empresa indic— que Falchani alberga 
solamente !litio, con muy pocas trazas 
de uranio, por lo que no requerir’a un 
tratamiento especial.

Es necesario mencionar que 
el Instituto Geol—gico, Minero y 
Metalœrgico (Ingemmet) report— que 
se analizaron 328 muestras tomadas 
en las regiones de Ica, Huancavelica, 
Ayacucho, Arequipa, Cusco, Puno, 
Moquegua y Tacna, donde se registra-
ron 316 resultados de an‡lisis geoqu’mi-
co en roca, tres en sedimentos y nueve 
en agua. TambiŽn se realizaron traba-
jos de prospecci—n en el centro y nor-
te del Perœ, con resultados de ‡reas de 
clase baja a muy baja en las regiones de 
Tumbes, Piura, çncash y Cajamarca.!

Estas son las reservas de litio que 
existen en el mundo:

PAêS TONELADAS
Bolivia 23 000 000
Chile 9 300 000
Australia 6 200 000
Argentina 2 700 000
China 2 000 000
Estados Unidos 1 000 000
Canad‡ 930 000
Perœ! 880 000
Zimbabue 310 000
Brasil 250 000
Portugal 60 000
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Por encima de los 5 mil metros sobre el nivel del mar se 
encuentran los centros poblados La Rinconada y Cerro 
Lunar de Oro, en el distrito de pune–o de Ananea, pro-
vincia de San Antonio de Putina. Buena parte de la eco-
nom’a altipl‡nica se mueve desde estos poblados 
extraordinarios.

Hasta ahora, muchos art’culos period’sticos han 
abordado la problem‡tica social de ambos pueblos. Al 
ingresar a La Rinconada, cualquier viajero puede co-
nocer la gravedad de las brechas sociales en Ananea. 
Ausencia de agua potable y un sistema de saneamien-
to, prostituci—n, alcoholismo, trata de personas e inse-
guridad son parte de la cotidianidad en estas calles; sin 
embargo, es importante hacer una radiograf’a de su na-
turaleza minera.

Ocurre que ambos centros poblados est‡n super-
puestos a las concesiones mineras de la Corporaci—n 
Minera Ananea, propietaria de las cuadr’culas donde 
miles de pobladores buscan oro, aunque de una forma 
informal.

MINERêA INCOMPRENDIDA

El presidente de la Central de Cooperativas Mineras de La 
Rinconada y Cerro Lunar, Paul Apaza Coyla, explica que 
es una miner’a incomprendida por el Estado, pese a que 
sus inversiones generan dinamismo econ—mico y trabajo.

ÇNosotros trabajamos con 460 operadores mi-
neros, quienes tienen contrato de explotaci—n con la 
Corporaci—n Minera Ananea; todo esto signiÞca miles 

de puestos de trabajo, aunque 
las pol’ticas de persecu-

ci—n impuestas por el 
Gobierno de Ollanta 

Humala han sido 
un fuerte golpe 
del cual no po-
demos recupe-
rarnosÈ, dice.
Efectivamente, 
si bien la 

C o r p o r a c i — n 
Minera Ananea es 

titular de las conce-
siones Ana Mar’a, Ana 

Mar’a I, Ana Mar’a II, Ana 

Mar’a III y Ana Mar’a IV, esta no explota directamente, 
sino que trabaja en alianza con los operadores que se 
han organizado en cooperativas.!

Cada operador puede explotar en un espacio de 25 
metros de ancho por 27 metros de alto; para ello, debe 
ÇcontratarÈ obreros, aunque la Ley General de Trabajo 
tampoco alcanza a estos hombres y mujeres, puesto que 
se amparan en el tradicional sistema de ÇcachorreoÈ, o 
riesgo compartido, para pagar las obligaciones.

DISMINUYî LA POBLACIîN

Previo al a–o 2012, cuando se inici— con las pol’ticas de 
formalizaci—n a la peque–a miner’a, unas 80 mil perso-
nas trabajaban en diferentes operaciones; hoy, sin em-
bargo, apenas alcanzar’a a unas 20 mil.!

Segœn los registros de la misma Corporaci—n Ananea, 
estas explotaciones generan de 4 a 5 kilogramos de oro 
mensuales, aunque la cadena de acopio y comercializa-
ci—n es un verdadero viacrucis para los mineros.

ÇMuchos dicen que no pagamos impuestos, pero 
esto no es cierto, todos los mineros pagamos el llama-
do impuesto indirecto. Por supuesto que contribuimos al 
desarrollo econ—micoÈ, agrega el dirigente.

ÇActivo Mineros (la empresa estatal encargada de 
comprar oro a mineros artesanales y peque–os mineros) 
fue un fracaso absoluto para el Estado, solo se ha encar-
gado de tercerizar la compra, nunca ha comprado oro; 
eso ha generado lavado de activos con las acopiadoras 
y hasta contrabando, puesto que Bolivia est‡ exportan-
do el oro peruano, de La RinconadaÈ, nos cuenta Juan 
Rodr’guez, chichiquero con 30 a–os de experiencia.

Segœn Apaza Coyla, esto es una nueva traba para 
mejorar las condiciones de la miner’a en La Rinconada 
y Cerro Lunar. ÇNo podemos vender con libertad, creo 
que aqu’ se necesita una reforma y participaci—n del 
Banco de la Naci—nÈ, dice.

Uno de los cuestionamientos m‡s grandes a los mi-
neros de La Rinconada es el factor ambiental, motivo por 
el cual este a–o se ha anunciado la puesta en operaci—n 
de una planta de procesamiento para evitar contamina-
ci—n con relaves y minerales.!

ÇSeguramente ser‡ este Þn de a–o. Lamen- 
tablemente, el Estado tampoco quiso hacer una planta 
de beneÞcio, pero nosotros estamos invirtiendo en elloÈ, 
refuerza Paul Apaza.

BUSCAN ORO SIN IMPORTAR  
LOS PELIGROS A 5 MIL METROS DE ALTURA
M‡s de 400 operadores mineros explotan en La Rinconada
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Cont‡ctanos y comienza a mejorar la calidad de vida de tu equipo: 

GABRIELA CALONGE
Gabriela.calonge@sodexo.com +51 981151838
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Sodexo te da la soluci—n m‡s f‡cil y r‡pida 
para darle a tu equipo la libertad de elegir, 

y sin complicaciones para ti
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Coordinar con distintos proveedores y retrasos 
en la entrega del aguinaldo.

Colaboradores insatisfechos por la elecci—n del 
aguinaldo.

explorador de altas cumbres, ca–ones 
profundos y playas costeras cumplir 
sus objetivos quijotescos, recibiŽndo-
le de vuelta en casa siempre con una 
sonrisa y con la casa en orden. Por 
ello, creo que cualquier homenaje a 
Mauricio tiene que pasar por recono-
cer a Patricia; sin ella, Mauricio no hu-
biera podido lograr poner a Arequipa 
en el mapa tur’stico del mundo.

Mauricio ha sido un compa–ero 
de viajes y aventuras. Lo conoc’ en 
Arequipa promocionando el Valle del 
Colca a inicios de los ochenta, cuando 
llegamos a Arequipa con Luc’a, mi se-
–ora y compa–era de toda la vida.

Tengo que confesar que me cos-
t— mucho trabajo convencerlo de que 
deber’amos impulsar el Valle de los 
Volcanes como la extensi—n tur’sti-
ca del Colca. Se ha avanzado mucho. 
Mauricio logr— organizar a todos los in-
teresados para generar una autoridad 
de gesti—n del destino tur’stico. Con su 
ayuda, se concret— la carretera que une 
Huambo con el pueblo de Ayo, cruzan-
do el ca–—n del Colca, zigzagueando 

por abismos con unos paisajes y forma-
ciones geol—gicas que dejan admirado 
a cualquiera. Traz— y construy— sende-
ros, miradores, y promovi— que se de-
sarrollen posadas adecuadas para los 
turistas. Hoy, el Valle de los Volcanes ya 
aparece en las gu’as tur’sticas como un 
apŽndice al Colca.

Mauricio ha sido un hombre cuya 
vida debe ser ejemplo para los j—venes 
arequipe–os y peruanos. Mauricio era 
un explorador, gran caminante, so–a-
dor e idealista. Hombre profundamen-
te honrado y conÞable, siempre con 
grandes proyectos y determinaci—n 
para realizarlos. Durante su funeral, ha- 
bl‡bamos de la falta de reconocimien-
tos a hŽroes civiles. Mauricio deÞniti-
vamente es uno de ellos: su pasi—n y 
coraje mov’an monta–as.

Hoy nos quedan sus obras, sus re-
cuerdos y sus proyectos. Estos sue–os 
que convirti— en proyectos han con-
tagiado, sin embargo, a muchos que 
seguiremos haciendo de ellos realida-
des, rindiendo de esta manera home-
naje a un hŽroe civil y un gran amigo.

La C‡mara de Comercio e Industria de Arequipa 
rindi— homenaje en vida a Mauricio de Roma–a 
Bustamante. La ceremonia se realiz— en 2016, 
donde participaron diversas personalidades de 
la regi—n en muestra de su profunda admiraci—n y 
reconocimiento.
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NUESTROS#" . *$+"(*.

Funcionarios de Fiberlux en reciente evento comercial. De izquierda a derecha: JosŽ Cabrera, director; Iv‡n Salazar; gerente comer-
cial regional; Alfredo Rusca, director comercial; Marisa Minetti, moderadora; JosŽ Becerra, ejecutivo comercial; Elena Nœ–ez del Arco, 
gerente de Marketing; Alex Ternero, gerente general; Reyna Guerrero, coordinadora de Marketing; Fisher Paco, ejecutivo comercial; 
Miluska Castillo, jefe de Marketing.

Compartir por el aniversario 50 de Dimaco. De izquierda a derecha: 
Javier Rodr’guez Barbach‡n, Carlos Rodr’guez Barbach‡n, Cloney 
Rodr’guez de Aguad, Julia Barbach‡n Ponce, Alfredo Rodr’guez 
Barbach‡n, JosŽ Rodr’guez Barbach‡n y JosŽ Rodr’guez Salas.

Cemento Yura ha sido reconocida como una de las 10 
empresas m‡s admiradas del pa’s. Nos sentimos or-
gullosos de recibir este reconocimiento que desta-
ca el manejo Þnanciero y la gesti—n y transformaci—n 
del talento. La pasi—n que ponemos en nuestro d’a a 
d’a seguir‡ siendo el ADN de cemento Yura. ÁSigamos 
construyendo juntos un Perœ mejor!
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NUESTROS ASOCIADOS

Alicorp fue reconocida como una de las 
10 empresas m‡s admiradas del Perœ 
2023 por G de Gesti—n y PwC. De iz-
quierda a derecha: Marcel Cordero, 
director corporativo legal y cumplimien-
to; Malena Morales, vicepresidenta de 
Asuntos Corporativos; y Aldo Hidalgo, 
vicepresidente comercial de Consumo 
Masivo Perœ.

Directorio mŽdico de la Cl’nica San 
Pablo Arequipa en cena de premiaci—n 
a los Top 10 del equipo de cirug’a de la 
instituci—n, evento que reconoce el ex-
cepcional compromiso y dedicaci—n de 
renombrados cirujanos de Arequipa. El 
Dr. Abraham Rodr’guez, director mŽdi-
co de la cl’nica, asegura que el profesio-
nalismo del equipo quirœrgico posiciona 
a la instituci—n como el mejor servicio de 
salud del sur del pa’s.

La ministra de Educaci—n, Magnet 
M‡rquez Ram’rez, y el rector de la 
Universidad Tecnol—gica del Perœ (UTP), 
Jonathan Golergant Niego, durante la Þr-
ma de un convenio entre ambas institu-
ciones que beneÞciar‡ a m‡s de 2500 
j—venes anualmente, mediante becas 
completas de estudios en la UTP para 
todos los egresados de los Colegios 
de Alto Rendimiento (COAR) a nivel 
nacional.
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NUESTROS ASOCIADOS

Miembros del directorio y gerencia man-
comunada y el presidente de la Junta 
General de Accionistas de Caja Arequipa 
en evento de presentaci—n de resultados, 
junto con Micaela Rizo Patr—n, gerente 
general de Perœ Sostenible.

ALLPA ESA S. A. C., empre-
sa arequipe–a dedicada a 
brindar soluciones integra-
les y servicios de calidad en 
diferentes sectores, estuvo 
presente en la edici—n 2023 
del Congreso Nacional de 
Estudiantes de Ingenier’a 
Industrial realizado en la be-
lla ciudad de Cajamarca, 
brindando charlas de Žxito a 
todos los asistentes.

La Universidad La Salle celebr— su XII aniversario reaÞrmando su compromiso con la excelencia acadŽmica y la formaci—n inte-
gral de sus estudiantes. De izquierda a derecha: Dr. Patricio Quintanilla, Dr. Oscar Cornejo, Hno. Jacobo Meza, Dr. Glenn Arce y 
Dr. David Dongo.
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NUESTROS ASOCIADOS

Equipo de Newroad Global Investing 
presente en la convenci—n minera 2022 
(Perumin 35), brindando asesor’a e in-
formaci—n a los productores de oro de la 
regi—n.

Alfa Nevado, 10 a–os dedicados y com-
prometidos con el desarrollo de la regi—n 
Arequipa en cada uno de nuestros frentes 
de negocio.

Tesis Great revalid— exitosamen-
te la certiÞcaci—n ISO 9001:2015 
de Sistema de Gesti—n de Calidad 
en su primera auditor’a de segui-
miento con un resultado impeca-
ble de cero no conformidades. 
El compromiso de promover la 
investigaci—n en j—venes pro-
fesionales de nuestro pa’s est‡ 
garantizado con Tesis Great.
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NUESTROS ASOCIADOS

Mar’a Linares y Libertad Linares, directora ejecutiva y presidenta de 
directorio de Ladrillos Diamante, respectivamente, participando de 
la 11.a edici—n del Congreso de Empresas Familiares y Gesti—n del 
Patrimonio, realizado el 24 de agosto en el Swiss™tel Lima.

 
Premiaci—n del I Concurso Regional Literario y Art’stico como parte de las activi-
dades de Mestizo Festival, en las categor’as Ensayo, Poes’a y Caricatura. Evento 
organizado por Travel Away, junto con Gercetur Arequipa (Gerencia Regional de 
Comercio Exterior y Turismo), Surandino Editores y Gu’ame Sur Cultura. En la foto-
graf’a, de izquierda a derecha: Lic. Jorge Meza Cruz, gerente de Gercetur; Tatiana 
Asto Carbajal, ganadora del primer puesto en la categor’a Ensayo; y Fiorella Florez, 
gerente general de Travel Away y directora de Mestizo Festival.

Empresa Soy EcoVital, liderada por la Ing. Katty Sol’s, realiz— una 
alianza estratŽgica comercial con Jorge Loza, CEO de Ciudapolis, 
quien a travŽs de su fundaci—n realizar‡ por primera vez en el 
Perœ el evento internacional de liderazgo empresarial Wake Up 
Conferences, que se llevar‡ a cabo este 29 y 30 de setiembre en 
Lima. Adem‡s, se contar‡ con la presencia de John C. Maxwell, 
Ismael Cala, Jorge Loza y Vilma Nœ–ez.

Saint Lucie Medical Center brind— una capacitaci—n, que estu-
vo a cargo del doctor Raœl Aguado, director mŽdico de Medicina 
Hiperb‡rica de la Marina de Guerra del Perœ, sobre tratamiento no 
invasivo en c‡maras hiperb‡ricas, monoplaza presurizadas con ox’-
geno medicinal y presi—n hasta 3.0 ATA (atm—sferas absolutas). 



Del 21 al 25 de agosto, TK Elevadores llev— a cabo en su 
f‡brica de Porto Alegre, Brasil, el entrenamiento de sus 
ejecutivos comerciales; entre los participantes, se repre-
sent— Mariana Pacheco, ejecutiva comercial de la sucur-
sal sur.

ProAvance obtiene por quinto a–o consecutivo la certi-
Þcaci—n ISO 9001:2015 por el cumplimiento del sistema 
de calidad validado por la CertiÞcadora Internacional 
SGS Academy. La certiÞcaci—n ISO 9001:2015 es un tes-
timonio de nuestro enfoque constant.



70 SETIEMBRE 2023

El Centro de Arbitraje de la C‡mara de Comercio 
e Industria de Arequipa (CCIA), junto con el 

Instituto Peruano de Arbitraje (IPA), realizaron la V 
Conferencia Internacional ÇWomen in ArbitrationÈ, 
que se desarroll— el 3 y 4 de agosto, en las instala-
ciones de la CCIA, con un programa nutrido sobre la 
pr‡ctica arbitral y el valor de la presencia de las mu-
jeres en el arbitraje.  

La inauguraci—n de este encuentro de nivel inter-
nacional estuvo a cargo del presidente de la Corte 
Superior de Justicia de Arequipa, CŽsar Augusto 
de la Cuba Chirinos. Asimismo, el presidente de 
la C‡mara de Comercio e Industria de Arequipa 
(CCIA), Julio C‡ceres Arce, dio la bienvenida a los 

asistentes y resal-
t— la participaci—n 
y el valor de la mu-
jer en el ejercicio 
del arbitraje, desta-
cando el potencial 
que tiene Arequipa 
para ser la ciudad 
referente del arbi-
traje en el Perœ.

La organizaci—n 
de este evento re-
uni— a profesiona-
les y especialistas 

de reconocido prestigio de distintos pa’ses, como 
Colombia, Ecuador, El Salvador, MŽxico, Chile, 
Estados Unidos, Alemania, Brasil, Costa Rica y 
Perœ, quienes analizaron la situaci—n del arbitraje 
en el Perœ y en el mundo, permitiendo conocer y fo-
mentar este mecanismo que contribuye a resolver 
controversias y conßictos. 

Durante su participaci—n, la secretaria gene-
ral del Centro de Arbitraje de la CCIA, Ludovina 
Villanueva Nœ–ez, se–al— la importancia de que las 
mujeres no estŽn dentro de los papeles de reparto, 
sino como protagonistas del sistema y tomando ro-
les estelares, como reconocimiento a la presencia 
de la mujer en el arbitraje. Durante las ponencias 
se trataron diversos temas, como las controversias 
en los contratos de construcci—n, la cl‡usula arbi-
tral, el arbitraje y las nuevas tecnolog’as, el desa-
rrollo del softlaw  y cultura del arbitraje, entre otros 
que permiten acortar el tiempo para la resoluci—n 
de controversias.

Cabe resaltar que el Centro de Arbitraje de la 
CCIA celebra 25 a–os de creaci—n institucional, 
tiempo durante el cual ha resaltado por su impeca-
ble trabajo ininterrumpido al servicio de la comu-
nidad a travŽs de una organizaci—n en completa 
autonom’a jurisdiccional, organizativa, administra-
tiva y funcional que genera la conÞanza entre los 
usuarios.

CENTRO DE ARBITRAJE DE LA CçMARA DE COMERCIO E 
INDUSTRIA DE AREQUIPA FUE SEDE DE LA V CONFERENCIA 
INTERNACIONAL ÇWOMEN IN ARBITRATION IPAÈ



NOTAS INSTITUCIONALES

Como antesala de lo que ser‡ Perumin 36, el ComitŽ 
Organizador de Perumin 36 y el Instituto de Ingenieros de 
Minas del Perœ (IIMP) visitaron la C‡mara de Comercio e 
Industria de Arequipa (CCIA) para presentar el estudio ÇLa 
miner’a en ArequipaÈ, desarrollado por Macroconsult.

En la sesi—n, desarrollada el 24 de agosto, parti-
ciparon Julio C‡ceres Arce, presidente de la CCIA; 
Miguel Cardozo,  residente de Perumin 36 Convenci—n 
Minera; Rohel S‡nchez, gobernador regional de 
Arequipa y presidente de la Asamblea Nacional de 
Gobiernos Regionales; Julia Torreblanca, vicepresi-
denta de Asuntos Corporativos de Minera Cerro Verde;  

CONSTRUYENDO 
EMPRESAS DE ƒXITO 
EN AREQUIPA

La C‡mara de Comercio e Industria de 
Arequipa (CCIA) organiz—, a travŽs de la 
Comisi—n de Mujeres Empresarias, el c—ctel 
networking  ÇConstruyendo empresas  
de Žxito en Arequipa: liderazgo ejecutivo  
y colaboraci—n transformadoraÈ.

Durante su ponencia, Julio 
C‡ceres Arce, presidente de 

la CCIA, destac— el valor de la fa-
milia al momento de emprender 
y dirigirse hacia sus metas profe-
sionales y personales, las cuales 
se erigieron a travŽs del traba-
jo duro, disciplina y perseveran-
cia. Asimismo, destac— los cinco 
grandes motivos que permitie-
ron impulsar su vida profesional 
y personal: primero, rememor— a 

su familia, que siempre luch— por 
su legado; el gran reto de sobre-
ponerse a la pŽrdida de su madre 
bastante joven; el desarrollo per-
sonal de labores desde joven; los 
efectos del autogolpe de 1992, y 
el ascenso profesional que tuvo 
a bien lograr en funci—n de puro 
esfuerzo y trabajo incansable. En 
otro momento, se–al— tambiŽn 
que desde la CCIA se viene tra-
bajando para el gran colectivo 

arequipe–o, como, por ejemplo, 
el di‡logo abierto a las partes in-
volucradas en el Proyecto Majes-
Siguas II, Gasoducto Sur Peruano 
y la implementaci—n de un tele-
fŽrico en Arequipa. El programa 
fue organizado bajo el progra-
ma TEDxCharacato y tuvo la par-
ticipaci—n de Aldo Aranzaens, 
expresidente de la CCIA, y 
Adriana Agramonte, de Adriana 
Agramonte Catering.

Hugo Rojas Flores, rector de la Universidad Nacional de 
San Agust’n; Domingo Drago, presidente de Rumbo a 
Perumin; y Gonzalo Tamayo, socio de Macroconsult.

Durante la presentaci—n, se abarc— la evoluci—n del 
PBI Minero de Arequipa, los aportes de la miner’a en la 
dinamizaci—n de las actividades econ—micas, las opor-
tunidades de empleo que ha generado y la contribuci—n 
de recursos al GORE Arequipa y sus gobiernos loca-
les. A ello se sum— un an‡lisis de oportunidad para la 
conformaci—n de un clœster en la zona sur, ante la siner-
gia que ha generado la miner’a con otras actividades 
productivas.
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El 10 de agosto, la C‡mara de 
Comercio e Industria de Arequipa 
(CCIA), junto con gremios empresa -
riales de nueve regiones del sur del 
pa’s, la Asociaci—n PYME Perœ y la 
ConÞep, se reunieron en  Arequipa 
para trabajar una cartera priorizada 
de proyectos de alto impacto socioe -
con—mico, que en una primera etapa 
identiÞcar‡ m‡s de 40 proyectos que 
impulsen la recuperaci—n econ—mica 
de las familias del sur del pa’s.

Este portafolio incluye una cartera de 
inversi—n estimada en 6 mil millones de 
d—lares. Tan solo los proyectos en rie-
go, salud y saneamiento tendr’an un 
impacto directo en m‡s de 3 millones 
260 mil personas. Para construir esta 
agenda, se valor— las prioridades de los 
presidentes de las c‡maras de comer-
cio regionales, a Þn de complementar 
la mirada de las inversiones de r‡pida 
ejecuci—n con otras de mediano plazo, 
que buscan impulsar la oferta exporta-
ble del sur peruano, la conectividad vial 
y aeroportuaria, la guerra contra la des-
nutrici—n y la anemia infantil, la mejora 
de la educaci—n y la puesta en valor del 
corredor de la Interoce‡nica Sur.

As’, la agenda de corto y mediano 
plazo, que lleva el lema ÇUnidos por 

la reactivaci—n y el empleo en el sur 
del PerœÈ, se concentra en los secto-
res de agricultura, turismo, infraestruc-
tura vial, salud, energ’a, educaci—n y 
saneamiento de las regiones de Ica, 
Cusco, Madre de Dios, Apur’mac, 
Moquegua, Tacna, Arequipa, Puno, 
Huancavelica y Ayacucho. 

Las c‡maras de comercio del sur re-
conocen que existen muchas brechas 
sociales y econ—micas por reducir, es-
pecialmente con la poblaci—n infan-
til y rural. Por ello, los representantes 
del sector empresarial expresaron que 
el sentir del sur es uno solo: retomar la 
ruta de progreso para las regiones. 

El sur del Perœ presenta grandes 
potenciales que deber’an ser aprove-
chadas para reducir las brechas que 
afectan a la poblaci—n. El sector mine-
r’a y gas contribuye el 30 % del PBI del 
sur peruano; los servicios, incluido el 
turismo, aportan el 15 %; la manufactu-
ra, el 13 %; y el comercio, el 8 % del PBI. 
Solo el sector agr’cola aporta cerca 
de 1 mill—n 600 mil puestos de traba-
jo en las 10 regiones del sur peruano. 
Adem‡s, todas estas actividades eco-
n—micas permitir’an impulsar el enca-
denamiento productivo con alrededor 
de 460 mil micro y peque–as empre-
sas registradas. 
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CçMARAS DE COMERCIO REGIONALES SE REòNEN CON EL PROPîSITO 
REACTIVAR LA ECONOMêA EN EL SUR

Por ello, el prop—sito de la mesa de 
trabajo, instalada en Arequipa, es se-
leccionar proyectos que posibiliten a 
la poblaci—n reactivar y expandir sus 
actividades econ—micas y as’ generar 
oportunidades de empleo para todos. 

En la mesa de trabajo participa-
ron Julio C‡ceres, presidente de 
la CCIA; Raœl Sauritupa, presiden-
te de la C‡mara de Comercio de 
Apur’mac; Paul Soto, presidente de 
la C‡mara de Comercio y Producci—n 
de Ayacucho; John Santos, presi-
dente de la C‡mara de Comercio 
de Cusco; Mariano Aguilar, presi-
dente de la C‡mara de Comercio de 
Huancavelica; Eduardo Ojeda, pre-
sidente de la C‡mara de Comercio y 
Producci—n de Ica; y Fred Inti, presi-
dente de la C‡mara de Comercio de 
Madre de Dios. As’ tambiŽn, AndrŽs 
MelŽndez, presidente de la C‡mara 
de Comercio de Moquegua; Francisco 
Aquise, presidente de la C‡mara de 
Comercio y de la Producci—n de Puno; 
Guillermo Martorell, past presidente 
de la C‡mara de Comercio de Tacna; 
Juan Stoessel, director de Comex 
Perœ, Ana Mar’a Choquehuanca, pre-
sidenta de la Asociaci—n PYME Perœ; 
y Alfonso Bustamante, presidente de 
la ConÞep. 
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El 7 de agosto, la C‡mara de 
Comercio e Industria de Are- 

quipa (CCIA) realiz— un desayuno 
empresarial de bienvenida a los 
nuevos asociados de la instituci—n 
gremial. Las palabras de bienveni-
da estuvieron a cargo del gerente 
general, Broswi G‡lvez, y la pre-
sidenta del ComitŽ de Servicios, 
Nitza Huaco, quienes transmitie-
ron la visi—n de la gesti—n actual, 
que impulsa la uni—n de fuerzas 
para servir en beneÞcio de la re-
gi—n. Adem‡s, se hizo entrega de la 
œltima edici—n impresa de la revis-
ta institucional C‡mara AQP, don-
de las marcas de dichas empresas 
fueron publicadas en la secci—n 
ÇBienvenida a nuevos asociadosÈ. 
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) l Networking y rueda de negocios 
es un evento que genera oportu-

nidades entre sus asistentes para crear 
conexiones y exponer sus propues-
tas empresariales de valor. Se desarro-
ll— el 8 de agosto en las instalaciones de 
la C‡mara de Comercio e Industria de 

Arequipa. Participaron de manera gra-
tuita empresas asociadas y, pagando 
una cuota de inversi—n, las empresas no 
asociadas, que conocieron sobre otros 
productos y profesionales. Estuvieron 
presentes marcas como Boticario y 
Humbser. 



74 SETIEMBRE 2023

NOTAS INSTITUCIONALES

La C‡mara de Comercio e Industria de Arequipa 
(CCIA), la Asociaci—n de Empresas Familiares 
del Perœ y PwC organizaron el evento ÇFamilias 
empresarias: una nueva deÞnici—n de legadoÈ. 
Desarrollado el 10 de agosto, cont— con la pre-
sencia del presidente de la CCIA, Julio C‡ceres 
Arce, quien dio las palabras de bienvenida, 
junto con el presidente de la Asociaci—n de 
Empresas Familiares, Paul Romero, y la socia de 
PwC Juana Mollo. Como parte de la programa-
ci—n, se abord— la visi—n estratŽgica para em-
presas familiares y c—mo cambiar el mindset de 
las empresas familiares hacia un proceso de su-
cesi—n exitoso. TambiŽn participaron como po-
nentes Bernardo Su‡rez, gerente general de La 
IbŽrica; Libertad Linares, presidenta ejecutiva 
de Ladrillos Diamante; y Mauricio Paredes, di-
rector Layconsa/Agr’cola Pampa Baja.

Aos alumnos de primer a–o de la Academia Diplom‡tica del Perœ Javier 
PŽrez de CuŽllar visitaron la C‡mara de Comercio e Industria de 

Arequipa. Durante esta jornada desarrollada el 22 de agosto, el gerente 
general de la instituci—n, Broswi G‡lvez, realiz— una exposici—n relativa al 
estado actual y los retos que afronta la econom’a en la regi—n de Arequipa. 
Al Þnalizar, los 26 estudiantes reunidos, junto con su consejera Alexandra 
Tšnsmann, entregaron una placa conmemorativa a la instituci—n gremial 
por todas las atenciones brindadas.
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FAMILIAS EMPRESARIAS EN LA CçMARA DE 
COMERCIO E INDUSTRIA DE AREQUIPA
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Atentos a las necesidades de cada cliente, TK Elevator emplea 
lo mejor en innovaci—n tecnol—gica y dise–o en el transporte de 
pasajeros y cargas.

Nuestros productos y soluciones:

Ascensores

Mantenimiento

Modernizaci—n

Accessibilidad

LA INNOVACIîN 
TRAE FUTURO Y 
EL FUTURO PASA 
POR AQUê




